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Юридико-педагогические направления
развития управленческого образования

в органах внутренних дел Российской Федерации
в условиях цифровизации

Аннотация: Предпосылками исследования явилось увеличение количества новых видов пре-
ступлений, в том числе совершаемых с использованием цифровых технологий, что требует новых 
методологических и методических подходов к подготовке кадров органов внутренних дел Россий-
ской Федерации,  прежде всего их передового отряда – руководителей всех уровней.

Цель исследования: выявить основные направления развития управленческого образования в 
системе органов внутренних дел Российской Федерации, обосновать необходимость разработки и 
апробации инновационных методов обучения в условиях цифровизации. 

Метод исследования: анкетирование, опрос, включённое наблюдение, экспертные оценки, кон-
статирующий и формирующий эксперимент. Наиболее важными результатами исследования, в 
котором принимали участие обучающиеся на управленческом факультете очной и заочной форм 
обучения в течение 2019–2020 гг. (N-1273) позволило сформулировать, обосновать и проверить 
эффективность следующих направлений развития управленческого образования в органах вну-
тренних дел Российской Федерации в условиях цифровизации: формирование и развитие цифро-
вой компетентности руководителей; обучение ситуационному управлению органами внутренних 
дел; создание и воплощение индивидуальных образовательных маршрутов обучения; применение 
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дистанционных образовательных технологий, в том числе проведение государственной итоговой 
аттестации в дистанционной форме; осуществление квазипрофессиональной деятельности обуча-
ющихся в игровом пространстве полигонов, ситуационных центров, центра командно-штабных 
учений; развитие профессионально значимых личностных качеств руководителей, обучение так-
тике и методам личной профессиональной безопасности, профилактике профессиональной дефор-
мации и антикоррупционному стандарту поведения; аккумулирование электронных компонентов 
информационно-образовательных сред вузов.

Ключевые слова: образовательные технологии, цифровые технологии, инновационные модели 
образования, индивидуальный образовательный маршрут, квазипрофессиональная деятельность
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Legal and pedagogical directions
for the development of management education

in the internal affairs bodies of the Russian Federation
under conditions of digitalization 

Abstract: The prerequisites for the study is an increase in the number of new types of crime, including 
those committed with the use of digital technologies, which requires new methodological and methodical 
approaches to the training of personnel for the internal affairs bodies of the Russian Federation and, above 
all, their vanguard - executives at all levels.

The purpose of the study is to identify the main directions for the development of management 
education in the system of law enforcement bodies of the Russian Federation, to substantiate the need for 
the development and approbation of innovative teaching methods in the context of digitalization.

Research method: questioning, survey, participant observation, expert assessments, summative and 
formative assessment.

The most important results of the study in which full-time and part-time students of the Faculty of 
Management took part during 2019-2020 (N-1273) made it possible to define, substantiate and check 
the effectiveness of the following directions for the development of managerial education in the internal 
affairs bodies of the Russian Federation in the context of digitalization: the formation and development 
of digital competence of executives; case-based learning in situational management of internal affairs 
bodies; creation and implementation of individual educational training routes; the use of distance learning 
technologies, including the final certifying examination in online study mode; implementation of quasi-
professional activities of students in the player space of polygons, situational centers, center of command-
staff exercises; development of professionally significant personal qualities of executives, training in tactics 
and methods of personal professional safety, prevention of professional deformation and anti-corruption 
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Введение
В современных условиях юридико-педа-

гогические направления развития управленче-
ского образования в органах внутренних дел 
Российской Федерации имеют особую актуаль-
ность. Совершенствование  управленческого 
образования в органах внутренних дел Россий-
ской Федерации во многом обусловлено наличи-
ем комплекса сформированных профессиональ-
но-значимых компетенций. Особое значение 
придаётся формированию и развитию цифро-
вой компетентности руководителей органов 
внутренних дел. Требуется специализирован-
ная подготовка по формированию цифровых 
навыков сотрудников органов внутренних дел, 
осмысление новых аспектов развития управлен-
ческого образования в органах внутренних дел, 
функций профессорско-преподавательского со-
става образовательных организаций МВД Рос-
сии в обучении слушателей цифровым навыкам.

Апробирование инновационных моделей 
образования, освоение передовых образова-
тельных психотехнологий позволяет сформи-
ровать цифровую грамотность, а впоследствии 
– цифровую компетентность. Важно отметить, 
что сотрудники органов внутренних дел сталки-
ваются с воздействием новых цифровых техно-
логий, влияющих на эффективность оператив-
но-служебной деятельности. 

Описание исследования. Методы
Анализ зарубежного опыта показал, что 

полицейские организации имеют значительный 
опыт применения цифровых технологий для по-
вышения эффективности и результативности 
деятельности [1, с. 212], что является основным 
двигателем инноваций и улучшений в систе-
ме органов внутренних дел [2, с. 17; 3,  с.  187]. 
Эффективная организация деятельности по-
лиции повышает качество выполняемых задач, 
как и ожидают граждане, что укрепляет их до-
верие. Результат – высокая оценка действий 
полицейских [4, с. 376]. Использование новых 

форм цифровых технологий способствует по-
вышению профессионального статуса и автори-
тета полиции в обществе. Наиболее значимым 
фактором является убеждённость, что учёт по-
следних технологических тенденций, принятых 
во внимание руководством полиции, не позво-
лит отстать в борьбе с преступниками и защите 
гражданских лиц [5, с. 191]. Цифровая техноло-
гия необходима и востребована в современном 
непрерывном процессе профессионализации и 
специализации сотрудников полиции [6, с. 139]. 
Использование современных цифровых техно-
логий в подразделениях полиции позволит осу-
ществить переход к более профессиональному 
способу управления полицией, при котором 
больше внимания уделяется ситуационному 
управлению, эффективности, децентрализации 
управления, аутсорсингу – найму персонала, по-
казателям эффективности, управлению риска-
ми [7, с. 5]. 

Материалы
Новые психолого-педагогические техноло-

гии, используемые в образовательном процессе 
Академии управления МВД России, значитель-
но интенсифицируют процесс обучения, фор-
мируют профессионально-значимые компетен-
ции сотрудников органов внутренних дел. 

В частности, в течение последних пяти лет 
набор в Академию управления МВД России и го-
сударственная итоговая аттестация слушателей 
(последние два года)  проводятся в дистанцион-
ной форме. Это не только значительно экономит 
расходы на приёмную и выпускные кампании, 
но и влечёт за собой ряд особенностей как орга-
низационного, так методического характера.

Например, методическими особенностями 
проведения государственной итоговой аттеста-
ции (ГИА) в дистанционной форме выступают 
следующие: 

– опосредованная обратная связь экзамена-
торов и экзаменуемых посредством видеокон-
ференции; 

standard of behavior; accumulation of electronic components of information and educational environments 
of educational institutions.

Keywords: educational technologies, digital technologies, innovative educational patterns, individual 
educational route, quasi-professional activities

For citation: Vakhnina V. V., Serdyuk N. V. Legal and pedagogical directions for the development 
of management education in the internal affairs bodies of the Russian Federation under conditions of 
digitalization // Vestnik of St. Petersburg University of the Ministry of Internal Affairs of Russia. – 2021. – 
№ 3 (91). – P. 193–197; doi: 10.35750/2071-8284-2021-3-193-197.
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– опосредованная обратная связь членов 
ГЭК между собой; 

– необходимость самостоятельно генери-
ровать ситуационную задачу и теоретический 
билет в практической и теоретической частях 
междисциплинарного экзамена для экзаменуе-
мых; 

– учёт технических характеристик дистан-
ционного экзамена и возможных технических 
сбоев; 

– необходимость чётко соблюдать всеми 
участниками экзамена тайм-менеджмент; 

– необходимость осуществления постоян-
ного педагогического контроля за экзаменуемы-
ми посредством непрерывного видеопотока. 

Результаты
Обучение на базе Ситуационного центра 

позволяет совершенствовать навыки ситуа-
ционного управления, эффективно реализо-
вывать управленческую деятельность, осу-
ществлять системное, проектное и процессное 
управление, формировать высокую оператив-
ность принятия управленческих решений в 
условиях дефицита времени; обеспечивать 
принятие «качественных решений» с учётом 
прогноза последствий от их реализации; фор-
мировать готовность к принятию решений в 
различных условиях управленческой, опера-
тивно-служебной деятельности. Ситуационное 
управление формирует алгоритмы, использу-
ющие информационные и компьютерные тех-
нологии, позволяющие автоматизировать про-
цесс принятия решения в юридико-значимых 
ситуациях, т. к. современные экстремальные 
условия актуализировали проблему дистан-
ционной профессионально-психологической 
подготовки и формирования готовности к 
эффективным действиям в профессионально-
значимых ситуациях [8, с. 75; 9, с. 225].

Как показывают результаты зарубеж-
ных исследований [9, с. 225], растёт число 
преступлений, связанных с использовани-
ем компьютеров и сети интернет, таких как 
электронное мошенничество, мошенничество 
с использованием личных данных [10, с. 9]. 
Поэтому, в частности, Академия управления 
МВД России на регулярной основе принимает 

участие в научно-практической конференции 
CiberCrimCon. 

Необходимо отметить, что в качестве при-
оритетных направлений деятельности органов 
внутренних дел Российской Федерации в 2021 
году выступают модернизация и развитие ин-
тегрированного банка данных коллективно-
го пользования федерального уровня, в ходе 
которых уже введены в эксплуатацию под-
системы программно-технического комплек-
са ИБД-Ф «Дистанционное мошенничество», 
направленные на раскрытие и расследование 
новых видов преступлений, в том числе с ис-
пользованием дистанционных технологий. 
Распространение новой коронавирусной ин-
фекции способствовало увеличению количе-
ства мошенничеств, связанных с поставками 
товаров и услуг с использованием сети интер-
нет, осуществлением социальных выплат на 
поддержку семей с детьми, субсидиями для 
малого и среднего бизнеса.

Заключение
Совершенствование управленческого об-

разования в органах внутренних дел Российской 
Федерации, повышение эффективности управ-
ленческой деятельности в государственной и 
муниципальных сферах наряду с развитием «че-
ловеческого капитала» представляет один из ос-
новных факторов развития потенциала системы 
органов внутренних дел Российской Федерации. 
Актуализируется профессионально-личностное 
развитие сотрудников органов внутренних дел, 
руководящего состава, повышается личная от-
ветственность в ситуациях высокого професси-
онального риска, проявляется настойчивость в 
достижении цели, критическое мышление и, что 
особенно важно, личная эффективность в усло-
виях неопределённости. 

В результате специализированной цифро-
вой подготовки развиваются информационные 
технологии, осуществляется индустрия интел-
лектуальных систем и иных высоких техноло-
гий, позволяющих реализовывать потенциал 
роста и развития во всех направлениях профес-
сиональной деятельности сотрудников органов 
внутренних дел Российской Федерации и их пе-
редового отряда – руководителей всех уровней.
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