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АННОТАЦИЯ. Введение. В исследовании, результаты которого представлены в статье, сквозь призму 
оперативно-разыскной деятельности рассмотрено постановление Пленума Верховного Суда Российской 
Федерации, в котором даются разъяснения особенностей привлечения несовершеннолетних к уголовной 
ответственности и назначения им наказания. На основе детального изучения постановления выявлены 
правовые предписания и принципы, которые определяют цели, методы, ограничения и критерии 
эффективности оперативно-разыскной деятельности, реализуемой в отношении несовершеннолетних. 
Методы. В ходе исследования применен комплекс взаимодополняющих методов. Диалектический метод 
использовался для обнаружения системных противоречий. Анкетирование оперативных сотрудников 
проведено для оценки проблем, возникающих в их профессиональной деятельности. Для установления 
объективных характеристик и тенденций преступности осуществлен контент-анализ специальной 
литературы, материалов уголовных дел и дел оперативного учета. Сравнительный анализ позволил 
сопоставить данные эмпирического исследования с мнениями экспертов. Результаты. Установлена 
прямая корреляция между требованиями, изложенными в рассмотренном акте судебного толкования, 
и необходимостью реформирования подходов к оперативному выявлению, документированию 
подростковой преступности и ее профилактике. Автор доказывает, что постановление Пленума 
Верховного Суда Российской Федерации формирует новую парадигму работы правоохранительных 
органов, смещающую акцент с репрессивно-раскрывающей функции оперативно-разыскной 
деятельности на превентивно-профилактическую и восстановительную. Делается вывод 
о том, что реализация заложенных в рассмотренном постановлении стандартов правосудия 
невозможна без глубокой интеграции этически выверенной, аналитически насыщенной и социально 
ориентированной оперативно-разыскной деятельности в межведомственную систему профилактики.

ВВЕДЕНИЕ

Современная государственная политика про -
тиводействия преступности несовершенно-
летних находится на этапе преобразования, 

обусловленного необходимостью реализации 
международных стандартов прав ребенка и поис-
ком баланса между карательными и восстанови-
тельными подходами. Изученные нами резуль-
таты проводимых в этой сфере исследований по 
криминологии и уголовному праву [1, 2, 3], уго-
ловному процессу [4, 5, 6] и оперативно-разыск-
ной деятельности (далее – ОРД) [7, 8, 9] позволили 
выявить комплекс нерешенных проблем, требую-
щих научного осмысления.

Цели исследования, основные итоги которого 
представлены в настоящей статье, заключались в 
определении специфики оперативно-разыскной 
деятельности в отношении несовершеннолетних; 
систематизации правовых предписаний, прямо 
или косвенно формирующих новые требования 
и ограничения, касающиеся ОРД данного вида, и 
ее новых направлений; в выявлении возникающих 
в рамках такой ОРД проблем и формулировании 
предложений по их разрешению.

МЕТОДЫ 
В ходе проведения исследования комплексно 

применялся ряд взаимодополняющих методов. 
Философско-методологической основой работы 
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послужил диалектический метод. Он позволил 
распознать и проанализировать системные проти-
воречия, присущие современной государственной 
политике в сфере противодействия преступности 
несовершеннолетних. 

С помощью анкетирования 45 сотрудников пра -
воохранительных органов (25 оперативников и 
20 следователей), проведенного в 2025 году, были 
определены возникающие на практике проблемы, 
дана оценка потенциала реализации подходов, 
за крепленных Постановлением Пленума Верхов-
ного Суда Российской Федерации от 1 февраля 
2011 г. № 1 «О судебной практике применения за-
конодательства, регламентирующего особенности 
уголовной ответственности и наказания несовер-
шеннолетних» (далее – Постановление).

Контент-анализ специальной литературы, изу-

чение материалов дел оперативного учета и уго-
ловных дел помогли установить закономерности в 
проведении оперативно-разыскных мероприятий 
в отношении несовершеннолетних и тенденции, 
связанные с изменениями в этой деятельности. 
Изучено 30 уголовных дел и 20 дел оперативного 
учета в отношении несовершеннолетних. Мате-
риалы были отобраны по следующим критериям: 
наличие социально-психологического контекста, 
учет возрастных особенностей и гарантий, приме-
нение восстановительных механизмов, выявление 

роли взрослых, эффективность межведомственно-
го обмена информацией, качество оперативного 
сопровождения. 

Формально-юридический метод применялся 
для толкования содержания Постановления, норм 
уголовного и уголовно-процессуального законов, 
законодательства об оперативно-разыскной дея-
тельности в части, касающейся несовершеннолет-
них. Это способствовало обнаружению системных 
связей между предписаниями, установлению ие-
рархии требований и ограничений, адресованных 
субъектам ОРД.

Сравнительно-правовой метод использовался 
для сопоставления положений Постановления и 
аналогичных актов судебного толкования (в част -
ности, разъяснений, имеющих отношение к взрос-
лым подозреваемым и обвиняемым).

РЕЗУЛЬТАТЫ
Традиционная парадигма уголовного правосу-

дия демонстрирует ограниченную эффективность 
в отношении несовершеннолетних, что подтвер-
ждается научными исследованиями [10, 11]. В этих 
условиях особую значимость приобретает выработ-
ка новых правовых и организационных основ дея-
тельности всех субъектов, участвующих в досудеб-
ном производстве по уголовным делам в отноше-
нии подростков [12, 13]. Постановление, формаль-
но адресованное судам, фактически формирует 
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paradigm for law enforcement, shifting the emphasis from the repressive and revealing functions of investigative 
operations to preventative, preventative, and restorative ones. The author concludes that the implementation of 
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sound, analytically rich, and socially oriented investigative operations into the interagency prevention system.
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концептуальные основы для деятельности всех 
субъектов, вовлеченных в досудебное производ-
ство, включая органы следствия, дознания и, что 
особенно важно, оперативно-разыскные подраз-
деления. Однако, несмотря на более чем десяти-
летний период действия Постановления, вопросы 
внедрения сформулированных в нем указаний в 
практику ОРД остаются недостаточно прорабо-
танными. Сохраняются обвинительный уклон и 
ориентация на формальные показатели раскры-
ваемости, не в полной мере задействован про-
филактический и восстановительный потенциал 
ОРД, фиксируются многочисленные нарушения 
процессуальных прав несовершеннолетних при 
проведении оперативно-разыскных мероприятий 
(далее – ОРМ). Всё это свидетельствуют о глубо-
ком разрыве между правовой парадигмой, задан-
ной Верховным Судом Российской Федерации, и 
реальной правоприменительной практикой. 

Рассмотрим негативные проявления этого раз-
рыва.

В Постановлении со всей определенностью ука-
зано на то, что правосудие в отношении несовер-
шеннолетних должно быть направлено не столько 
на наказание, сколько на максимальное воспита-
тельное воздействие, предупреждение экстремист-
ских и иных противоправных деяний, а также на 
ресоциализацию (п.п. 1, 3). Данный тезис имеет 
фундаментальное значение для переосмысления 
роли ОРД. Традиционная ее модель, ориентиро-
ванная преимущественно на раскрытие уже совер-
шенного преступления и сбор доказательств вины, 
представляется ограниченной и в известной степе-
ни архаичной. В новой парадигме, заданной выс-
шим судебным органом, первичными целями ОРД 
оказываются раннее выявление и нейтрализация 
криминогенных факторов, а также предотвра-
щение перехода подростка из «группы риска» в 
число исполнителей преступного умысла. Для до-
стижения этих целей требуется перенаправление 
ресурсов с преимущественного реагирования на 
уже совершенные противоправные деяния в сто-
рону организации системного предупреждения 
криминального поведения несовершеннолетних.

При такой постановке вопроса ОРМ должны 
быть ориентированы на выявление и мониторинг 
неформальных подростковых групп антиобще-
ственной направленности (причем уже на ранних 
стадиях их формирования, а не после совершения 
ими серии правонарушений); на сбор информа-
ции комплексного характера – не только о гото-
вящемся или совершенном преступлении, но и о 
социально-психологическом контексте: условиях 
жизни подростка, уровне семейного благополу-
чия, влиянии деструктивного окружения, психо-
логических травмах (п.п. 1, 17 Постановления). 
Такие сведения критически важны для суда при 
выборе между наказанием и принудительными 
мерами воспитательного воздействия (ст.ст. 90, 92 
УК РФ) [14, 15]. 

Однако изучение материалов уголовных дел 
показывает, что лишь в 17% случаев в них при-
сутствует аналитическая справка, раскрывающая 
социально-психологический контекст жизни 
несовершеннолетнего. Чаще всего (73%) в деле 

имеется только формальная характеристика. Это 
подтверждает выводы, сделанные по результатам 
проведенного нами опроса, о том, что сбор сведе-
ний контекстного характера не является систем-
ной практикой и не влияет на целеполагание ОРД 
в настоящее время. А ведь достоверная и своев-
ременная оперативная информация, свидетель-
ствующая о возможности исправления подростка 
без назначения ему наказания, позволяет лицу, 
производящему предварительное расследование, 
и суду обоснованно прекратить уголовное пресле-
дование (п.п. 16, 31 Постановления). Таким обра-
зом, эффективность ОРД начинает измеряться не 
только количеством раскрытых преступлений, но 
и числом подростков, в отношении которых уда-
лось инициировать процедуры восстановитель-
ного правосудия. Опрошенные нами сотрудники 
правоохранительных органов в целом признают 
обоснованность такого подхода (средняя оценка 
его реалистичности – 3,0-3,2 по 5-балльной шкале). 
При этом они указывают на ключевое препят-
ствие для его реализации на практике – сохране-
ние традиционных критериев оценки их работы, 
ориентированных на раскрываемость (так счита-
ют более 90% респондентов). Данное обстоятель-
ство свидетельствует о глубоком противоречии 
между новой правовой парадигмой и действую-
щей ведомственной системой мотивации.

Необходимо обратить внимание на то, что По-
становление закрепляет для несовершеннолетних 
ряд процессуальных гарантий, которые форми-
руют правовые рамки и ограничения для ОРД. В 
п.п. 6, 7, 26 разъясняется, что мера пресечения в 
виде заключения под стражу применятся в исклю-
чительных случаях, а в отношении большинства 
несовершеннолетних, впервые совершивших пре-
ступления небольшой и средней тяжести, она не-
допустима. Для оперативных подразделений это 
означает, что стратегия, построенная на изоляции 
подростка от общества в целях сокращения сроков 
и повышения эффективности следствия или дозна-
ния, становится юридически и этически неприем-
лемой. При избрании меры пресечения для несо-
вершеннолетних, по нашему мнению, следует тща -
тельно изучать особенности их развития и психо-
физического состояния, обстоятельства, способст-
вовавшие совершению преступления, и стремить-
ся избегать изоляции от общества, обес печивая 
соблюдение прав и законных интересов данной 
категории лиц в процессе осуществления ОРД.

Исходя из этого, можно сформулировать два 
важных для ОРД вывода. 

Во-первых, речь идет о качестве подготовки и 
оформления результатов ОРД, приобщаемых к 
материалам уголовного дела для суда. Ходатай-
ство об избрании меры пресечения в виде заклю-
чения под стражу должно содержать не констата-
цию наличия состава преступления, а исчерпы-
вающие оперативные данные, убедительно дока-
зывающие невозможность применения иной ме -
ры: отсутствие родительского контроля, устойчи-
вые связи с организованными группами крими-
нального характера, демонстрация подростком 
агрессии и игнорирование им профилактических 
мер. Сбор и документирование этой информации 
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– прямая задача оперативного сотрудника. При 
этом, как показывают результаты проведенного 
нами опроса, три четверти следователей оценива-
ют риск признания доказательств недопустимыми 
из-за нарушений при работе с несовершеннолет-
ними как «очень серьезный», тогда как среди опе -
ративных сотрудников такого мнения придержи-
вается лишь каждый пятый. Этот разрыв в воспри -
ятии риска указывает на одну из ключевых точек 
напряженности в досудебном производстве и под-
тверждает необходимость смещения акцента на 
негласные методы [16].

Во-вторых, следует иметь в виду, что при невоз -
можности изоляции резко возрастает роль опера-
тивного контроля за несовершеннолетним, нахо -
дящимся на свободе. Это обстоятельство обуслов-
ливает потребность разработки специальных ме-
тодик наблюдения, отслеживания коммуникаций 
и организации негласной работы в молодежной 
среде в целях предотвращения новых преступле-
ний. Важными задачами правоохранительных ор -
ганов являются своевременное выявление и пре-
сечение преступлений, совершаемых подростка -
ми, и их изъятие из преступной среды путем осу -
ществления индивидуальной профилактики. Эф -
фективное решение данных задач невозможно без 
ОРД. При этом участие несовершеннолетних в опе -
ративно-разыскных отношениях может рассматри-
ваться в двух основных аспектах: в качестве лиц, 
содействующих субъектам ОРД, и в качестве объ-
ектов оперативно-разыскных мероприятий [17].

Большое значение имеет фактор недопустимо-
сти доказательств, полученных с нарушением спе -
циальных процедур (п. 9 Постановления). Допрос 
несовершеннолетнего, не достигшего возраста 16 
лет (а в ряде случаев и старше), без участия педа-
гога или психолога ведет к безусловному призна -
нию показаний недопустимыми1. Для ОРД это со -
здает зону повышенного процессуального риска. 
При изучении дел оперативного учета (15%) и 
материалов уголовных дел (27%) нами были выяв-
лены нарушения процедур осуществления кон -
такта с несовершеннолетними или претензии к 
его организации со стороны защиты. В ряде случа-
ев это привело к невозможности использования 
полученных сведений в качестве доказательств. 
Данный факт напрямую коррелирует с высокой 
оценкой серьезности этой проблемы, которую в 
хо де анкетирования дали 75% следователей. Лю -
бые оперативные контакты с несовершеннолет-
ним, беседы с ним или опросы, которые могут 
трактоваться как попытка неформального полу-
чения сведений, ставят под угрозу всё последую-
щее производство по делу2. Следовательно, акцент 
должен быть смещен на негласные методы полу -
чения информации, исключающие прямой кон -
такт оперативного сотрудника с подростком в по-
добном контексте: на работу с содействующими 
лицами, наблюдение, анализ «цифрового следа», 
проведение ОРМ в сети Интернет.

В п. 45 Постановления обосновано применение 
принципа конфиденциальности, являющегося 
для ОРД одним из основных. Пленум, ссылаясь 
на Пекинские правила3, обязывает обеспечивать 
конфиденциальность информации о несовер-
шеннолетнем правонарушителе для защиты его 
репутации и будущей ресоциализации. Для ОРД 
это означает усиление режима защиты оператив-
ной информации. Утечка данных о несовершен-
нолетнем, находящемся в разработке, или, что 
еще более опасно, о несовершеннолетнем, содей-
ствующем правоохранительным органам, наносит 
ему непоправимый вред и дискредитирует саму 
систему правосудия.

Анализ Постановления позволяет выделить 
ряд конкретных указаний, которые трансформи-
руются в задачи для оперативных подразделений. 
Прежде всего это установление возраста и уровня 
психического развития (п.п. 5, 14). Точный возраст 
и наличие отставания в психическом развитии, 
ограничивающего вменяемость, являются обя-
зательными элементами предмета доказывания. 
ОРД на стадии проверки информации или раз-
работки не может игнорировать признаки психи-
ческой незрелости или возрастной неуверенности. 
Зафиксированные оперативным путем данные об 
инфантильном поведении, легкой внушаемости, 
неадекватном восприятии ситуации должны быть 
немедленно переданы следователю (дознавателю) 
для постановки вопроса о комплексной психо-
лого-психиатрической экспертизе. ОРД может 
активно способствовать сбору материалов для 
экспертов (характеристики из образовательных 
учреждений, свидетельства лиц из круга общения 
и т.д.) [18].

Далее, большое значение имеет установление 
фактов вовлечения подростков в преступную дея-
тельность взрослыми (п. 42 Постановления). Суд, 
в частности, должен тщательно изучать характер 
взаимоотношений между взрослым и несовершен-
нолетним соучастниками. Сбор необходимых для 
этого материалов – задача оперативных подраз-
делений. Выявление и документирование роли 
взрослого, методов его воздействия на подростка 
(обещания, обман, угрозы, разжигание низмен-
ных побуждений) относится к числу приоритетов 
ОРД. Особенно важна работа по пресечению во-
влечения взрослыми несовершеннолетних в экс-
тремистскую и террористическую деятельность, а 
также в незаконный оборот наркотиков. 

Обращает на себя внимание то обстоятельство, 
что многие исследователи солидарны во мнении 
о необходимости снижения возраста привлечения 
к уголовной ответственности [10, с. 194] и, соот-
ветственно, о возможности участия несовершен-
нолетних в оперативно-разыскных отношениях 
с 11-12 лет. Однако имеются и противоположные 
мнения. В частности, А.П. Алексеева считает, что 
для эффективного противодействия наркопре-
ступности несовершеннолетних нужно усилить 

1 См., например: Апелляционное определение Четвертого апелляционного 
суда общей юрисдикции от 12.12.2022 по делу № 55-635/2022.
2 См., например: Постановление Седьмого кассационного суда общей юрисдикции от 17.01.2023 № 77-145/2023.
3 Минимальные стандартные правила Организации Объединенных Наций, касающиеся отправления правосудия в 
отношении несовершеннолетних. Приняты резолюцией 40/33 Генеральной Ассамблеи ООН от 29 ноября 1985 года.
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профилактические меры, повысить результатив-
ность работы правоохранительных органов и 
образовательных учреждений и расширить сеть 
реабилитационных центров, а не снижать возраст 
уголовной ответственности, видя в этом попытку 
уйти от ответственности взрослых, вовлекающих 
несовершеннолетних в криминальную деятель-
ность [12, с. 20].

Кроме того, считаем важным сделанный в По-
становлении акцент на примирении несовершен-
нолетнего нарушителя с потерпевшим и заглажи-
вании им причиненного вреда (п. 16). Суд должен 
выяснять возможность примирения сторон по 
делам о преступлениях небольшой и средней тя-
жести. ОРД здесь может быть инструментом реа-
лизации восстановительных процедур. Тем не ме-
нее результаты контент-анализа демонстрируют, 
что такой потенциал используется крайне редко: 
примирение стало основанием для прекращения 
уголовных дел лишь в 13% случаев, рассмотрен-
ных нами в ходе исследования, а в материалах дел 
оперативного учета вообще зафиксированы толь-
ко единичные инициативы о применении при-
мирительных процедур. Представленные данные 
подтверждают глубокий разрыв между деклари-
руемой в Постановлении возможностью и реаль-
ной следственной и оперативной практикой. Опе-
ративный сотрудник, располагая доверительными 
контактами, может способствовать установлению 
диалога между сторонами, выяснить реальную по-
зицию потерпевшего относительно компенсации, 
зафиксировать факты добровольного возмещения 
ущерба. Это меняет роль оперативного сотрудни-
ка: в таких условиях он перестает быть нейтраль-
ным субъектом сбора информации и становится 
активным участником процесса восстановления 
социальной справедливости.

Наконец, одним из наиболее важных направ-
лений ОРД представляется выявление причин и 
условий, способствовавших совершению престу-
пления (п. 44 Постановления). Обязанность суда 
реагировать частными определениями на недо-
статки в работе органов профилактики формиру-
ет для ОРД аналитико-профилактическую функ-
цию. Собираемые оперативным путем сведения о 
системных проблемах (безнадзорность, дефекты 
работы комиссий по делам несовершеннолетних, 
распространение наркотиков в учебных заведе-
ниях, деятельность деструктивных интернет-со-
обществ) должны обобщаться, анализироваться и 
направляться не только для возбуждения уголов-
ных дел, но и в органы государственной власти и 
местного самоуправления для принятия управ-
ленческих и профилактических решений. Таким 
образом, ОРД становится важнейшим источником 
«сигнальной» информации для системы профи-
лактики в целом. Однако качество обмена такого 
рода данными на сегодняшний день оценивается 
практиками крайне низко: большинство опро-
шенных оперативных сотрудников (72%) и сле-
дователей (60%) характеризуют его как формаль-
ный или неэффективный. Наиболее ценной для 
передачи субъектам профилактики информацией 
респонденты назвали сведения о связях несо-
вершеннолетнего в деструктивных группах и его 

социально-бытовых условиях. Итоги проведенно-
го нами анализа документов позволяют говорить 
о том, что обмен информацией носит исключи-
тельно запаздывающий и формальный характер: 
в материалах 83% уголовных дел, которые были 
рассмотрены в ходе исследования, зафиксиро-
вано, что запросы в профилактические органы 
инициировались уже после возбуждения дела, а в 
оперативных материалах указаний на упреждаю-
щую передачу данных для раннего реагирования 
практически нет. Сделанный нами вывод полно-
стью согласуется с негативной оценкой эффектив-
ности взаимодействия, которую дали респонден-
ты, участвовавшие в опросе.

Проведенное исследование дает основания 
сформулировать ряд выводов о направлениях со-
вершенствования ОРД для адаптации к новой вос-
становительно-превентивной парадигме правосу-
дия в отношении несовершеннолетних.

Во-первых, в сфере целеполагания необходимо 
официальное закрепление в ведомственных нор-
мативных актах наряду с выявлением, пресече-
нием и раскрытием преступлений превентивной 
и восстановительной целей ОРД. Данные опроса 
однозначно указывают на то, что без пересмотра 
ведомственных критериев эффективности декла-
рируемый сдвиг парадигмы останется нереализо-
ванным. На это обратило внимание абсолютное 
большинство респондентов. Критерии оценки 
работы оперативных подразделений должны быть 
дополнены показателями, отражающими их вклад 
в применение воспитательных мер и предупреж-
дение преступлений.

Во-вторых, нужно совершенствовать подготов-
ку личного состава и структуру правоохрани-
тельных органов. В уголовном розыске и подраз-
делениях по контролю за оборотом наркотиков 
целесообразно создавать оперативно-профилакти-
ческие группы, фокусирующиеся исключительно 
на подростковой среде. Обязательным элементом 
подготовки оперативных сотрудников должны 
стать обучающие курсы по подростковой психо-
логии, основам восстановительного правосудия и 
этике работы с несовершеннолетними. Запрос на 
такие знания есть: большинство оперативников, 
принявших участие в исследовании, поставили их 
на первое место среди потребностей, удовлетво-
рить которые можно было бы в рамках дополни-
тельной подготовки (72%).

В-третьих, следует заняться методологическим 
перевооружением органов, осуществляющих 
ОРД. Приоритет должен быть отдан негласным, 
высокотехнологичным методам, минимизирую-
щим прямой контакт с подростком на досудеб-
ных стадиях. Речь идет об углубленной работе с 
лицами, оказывающими содействие, цифровом 
мониторинге, анализе больших данных для выяв-
ления групп риска, использовании возможностей 
оперативной аналитики. При наличии объектив-
ных оснований для проведения ОРМ необходимо 
применять весь оперативно-разыскной инстру-
ментарий с привлечением оперативно-поисковых 
и оперативно-технических подразделений.

В-четвертых, важнейшими направлениями 
совершенствования ОРД выступают интеграция в 
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систему профилактики правонарушений несовер-
шеннолетних и развитие аналитики. Необходи-
мо создание защищенных межведомственных ка-
налов обмена информацией между оперативны-
ми подразделениями, подразделениями по делам 
несовершеннолетних, органами опеки, комиссия-
ми по делам несовершеннолетних и социальны-
ми службами. На основе оперативных данных 
должна развиваться профилактическая анали-
тика, позволяющая строить прогнозные модели, 
реализовывать эффективные упреждающие дей-
ствия и оценивать результативность применяе-
мых мер.

В-пятых, особое значение приобретает повыше-
ние уровня правовой и этической культуры. В дан-
ном случае речь идет о внедрении стандартов, ис -
ключающих нарушения процессуальных прав не -
совершеннолетних в ходе ОРМ. Оперативно-ра-
зыскная деятельность должна осуществляться с 
учетом высшей цели – интересов ребенка и его 
будущей ресоциализации, что требует исключе-
ния из практики методов, использование которых 
может причинить подростку непоправимый пси-
хологический или репутационный вред.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Представляется очевидным, что Постановле-

ние является не только актом судебного толкова-
ния, но и стратегическим документом, задающим 
вектор развития оперативно-разыскной деятель-
ности. Вместе с тем следует отметить, что сфор-
мированная им новая парадигма правосудия в 
отношении несовершеннолетних находит огра-
ниченное понимание среди сотрудников опера-

тивных подразделений, ее реализация сталкива-
ется со значительными трудностями. В качестве 
ключевых проблем можно выделить формализм 
сбора информации о социально-психологическом 
контексте жизни подростка, игнорирование по-
тенциала восстановительных процедур и исклю-
чительно запаздывающий, формальный характер 
межведомственного обмена данными. Указанные 
недостатки требуют не дополнительных разъясне-
ний, а системных изменений в управлении право-
охранительными органами, совершенствования 
критериев оценки их деятельности и ее методиче-
ского обеспечения.

Затрудняют адаптацию оперативно-разыскной 
деятельности к новой парадигме правосудия в 
отношении несовершеннолетних, помимо непо-
нимания ее целей, институциональные барьеры: 
устаревшие ведомственные критерии определе-
ния качества работы (ориентированные на рас-
крываемость), дефицит специализированных 
знаний в области подростковой психологии и 
восстановительного правосудия, а также неэффек-
тивные механизмы межведомственного взаимо-
действия.

Реализация современных стандартов право-
судия в отношении несовершеннолетних требует 
не только правового, но и управленческого преоб-
разования оперативно-разыскной деятельности. 
Ее успешная адаптация к новой восстановитель-
но-превентивной парадигме является условием 
повышения реальной эффективности противо-
действия преступности несовершеннолетних в 
Российской Федерации. 
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