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СОТРУДНИКОВ ПОЛИЦИИ К ПРИМЕНЕНИЮ 
МЕР АДМИНИСТРАТИВНОГО ПРИНУЖДЕНИЯ

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА. Профессиональная компетенция, сотрудник 
полиции, огневая подготовка, физическая подготовка, методика 
профессиональной подготовки, метод ситуационного моделирования, 
комплексная подготовка, административное принуждение.

АННОТАЦИЯ. Введение. Одним из способов формирования готовности сотрудников полиции 
к решению оперативно-служебных задач является комплексная (огневая, физическая и тактико-
специальная) подготовка. Практика служебной деятельности показывает, что в ситуациях 
применения мер административного принуждения используется большое количество двигательных 
умений и навыков, ранее сформированных на занятиях по различным видам профессиональной 
подготовки. Следовательно, комплексная подготовка позволяет одновременно задействовать 
средства физической, огневой и тактико-специальной подготовки, а также первой помощи 
для формирования необходимых сотруднику полиции профессиональных компетенций. Метод 
ситуационного моделирования предоставляет возможность конструировать модели служебной 
деятельности. В статье представлены результаты аналитической работы по изучению 
использования метода ситуационного моделирования с точки зрения исторического развития 
и практического опыта подготовки полицейских в России и за рубежом. Методы. В рамках 
исследования выполнен анализ нормативно-правовых актов, диссертаций, научных статей, 
учебно-методических материалов. Для изучения практики использования метода ситуационного 
моделирования проведен опрос сотрудников территориальных подразделений МВД России. 
Результаты. Аналитическая работа позволила исследовать практику использования метода 
ситуационного моделирования в профессиональной подготовке сотрудников отечественных 
органов внутренних дел с XX столетия и по настоящее время. Кроме того, изучено содержание 
профессиональной подготовки сотрудников правоохранительных органов за рубежом. 
Предполагается, что результаты аналитической работы послужат основой для создания и 
реализации технологии комплексного обучения сотрудников российской полиции применению мер 
административного принуждения, основанной на методе ситуационного моделирования.

ВВЕДЕНИЕ

Одними из основных направлений служеб-
ной деятельности сотрудников полиции 
Российской Федерации является защита 

личности, общества, государства от противоправ-
ных посягательств, а также предупреждение и 
пресечение преступлений и административных 
правонарушений. Законом установлено, что по-
лиция может участвовать в деятельности по под-
держанию или восстановлению международного 
мира и безопасности1. Сотрудники полиции могут 
также привлекаться к несению службы в период 

действия особых условий (военного или чрез-
вычайного положения, контртеррористических 
операций и иных определенных главой государ-
ства операций, выполнения задач в области тер-
риториальной обороны, в условиях вооруженного 
конфликта и других чрезвычайных ситуаций)2.

Для решения задач, связанных с применением 
мер административного принуждения (физиче-
ской силы, специальных средств, огнестрельного 
оружия), требуется специальная подготовка. Дви-
гательные навыки и умения, сформированные на 
занятиях по отдельным видам профессиональной 

1 Федеральный закон от 07.02.2011 № 3-ФЗ «О полиции» (ред. от 08.08.2024) (с изм. и доп., вступ. в силу с 19.08.2024).
2 Федеральный закон от 30.11.2011 № 342-ФЗ (ред. от 30.11.2024) «О службе в органах внутренних дел Российской 
Федерации и внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации».



Вестник Калининградского филиала Санкт-Петербургского университета МВД России. 2025. № 1 (79)

169

подготовки сотрудников органов внутренних дел, 
по нашему мнению, должны быть сведены в ком-
плексы действий. Такие действия выполняются в 
определенном порядке, то есть для них характер-
на последовательность (алгоритмичность). Они 
воспроизводят полностью или частично те или 
иные элементы профессиональной деятельности, 
что способствует формированию компетенций, 
необходимых для решения оперативно-служеб-
ных и служебно-боевых задач. 

Использование метода ситуационного мо-
делирования в профессиональной подготовке 
сотрудников органов внутренних дел позволяет 
реализовывать практическую направленность 
обучения действиям, связанным с применением 
физической силы, специальных средств, огне-
стрельного оружия и оказания первой помощи 
при ранениях. В целях изучения процесса под-
готовки кадров для МВД России нами выполнен 
ретроспективный анализ нормативно-правовых 
актов, наставлений, инструкций, курсов стрельб 
и рукопашного боя, научной и иной литературы. 
Его осуществление позволило рассмотреть этапы 
становления профессиональной подготовки в 
части формирования стрелковой и физической 
готовности сотрудников органов внутренних дел 
к несению службы. Обзор материалов, раскрываю-
щих особенности использования метода ситуаци-
онного моделирования в подготовке полицейских 
зарубежных стран и в отечественной практике, 
предоставил возможность выявить особенности 
профессиональной подготовки сотрудников 
правоохранительных органов в части формирова-
ния физической, стрелковой и психологической 
готовности к выполнению функций по обеспече-
нию правопорядка.

МЕТОДЫ
Исследовательская работа выполнялась в Си-

бирском юридическом институте МВД России в 
соответствии с планом-графиком научной дея-
тельности Санкт-Петербургского университета 
МВД России на 2025 год (п. 203). Для изучения 
практики использования метода ситуационно-
го моделирования в рамках профессиональной 
служебной и физической подготовки (далее – 
ПСиФП), а также на других учебных занятиях (по-
вышение квалификации, заочное обучение и т.п.) 
в ноябре-декабре 2024 года было опрошено 105 
сотрудников территориальных органов внутрен-
них дел:

- 85 сотрудников проходили на базе Сибирско-
го юридического института МВД России профес-
сиональную подготовку по основной программе 
профессионального обучения «Повышение квали-
фикации сотрудников органов внутренних дел 
Российской Федерации, привлекаемых к несению 
службы (выполнению оперативно-служебных за-
дач) в особых условиях»;

- 11 сотрудников обучались по основной про-
грамме профессионального обучения «Повыше-
ние квалификации сотрудников, включенных в 
состав внештатных снайперских групп органов 
внутренних дел Российской Федерации»;

- 9 сотрудников обучались по программе «По-
вышение квалификации специалистов, осущест-
вляющих профессиональную подготовку личного 
состава органов, организаций, подразделений 
МВД России».

Опрошенные сотрудники в разное время обу-
чались по программам профессиональной подго-
товки впервые принятых на службу в органы вну-
тренних дел Российской Федерации, закончили 
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ANNOTATION. Introduction. One of the ways to prepare police offi cers for operational and service tasks is 
comprehensive (fi re, physical and tactical-special) training. The practice of service activities shows that in situations 
of applying administrative coercion measures, a large number of motor skills and abilities previously formed in classes 
on various types of professional training are used. Consequently, comprehensive training allows simultaneously 
using the means of physical, fi re and tactical-special training, as well as fi rst aid to form the professional competencies 
necessary for a police offi cer. The method of situational modeling provides an opportunity to construct models of 
service activities. The article presents the results of analytical work on studying the use of the method of situational 
modeling from the point of view of historical development and practical experience of police training in Russia 
and abroad. Methods. The study included an analysis of regulatory legal acts, dissertations, scientifi c articles, 
educational and methodological materials. To study the practice of using the method of situational modeling, a 
survey of employees of territorial divisions of the Ministry of the Interior of Russia was conducted. Results. The 
analytical work allowed us to study the practice of using the situational modeling method in the professional training 
of employees of domestic internal affairs agencies from the 20th century to the present. In addition, the content of 
professional training of law enforcement offi cers abroad was studied. It is assumed that the results of the analytical 
work will serve as a basis for the creation and implementation of a technology for comprehensive training of 
Russian police offi cers in the use of administrative coercion measures based on the situational modeling method.
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обучение в образовательных организациях МВД 
России или обучаются в них по заочной форме. 
Кроме того, сотрудники в рамках повышения 
квалификации периодически проходят професси-
ональную подготовку.

В рамках проведения исследования с апреля 
по ноябрь 2024 года осуществлялись поиск и изу-
чение научных источников по рассматриваемой 
нами проблематике. Всего было изучено 184 ис-
точника, некоторые из них представлены в библи-
ографическом списке, размещенном после текста 
статьи.

Для обработки результатов анкетного опроса 
и результатов анализа литературы использован 
инструментарий математической статистики. 

РЕЗУЛЬТАТЫ
В работах Н.И. Мусиной, Т.Г. Мухиной, Д.Д. Яр -

ковой [1], И.А. Абдулханнянова, Я.М. Хелезовой [2] 
представлен ретроспективный анализ развития 
системы профессиональной подготовки сотрудни-
ков органов внутренних дел Российской Федера-
ции. Их изучение позволило установить, что исто-
рия развития системы боевой (огневой и физиче-
ской) подготовки требует дальнейших научных 
исследований. Они необходимы, в частности, для 
лучшего понимания происходящих в обществе 
процессов, связанных с правоохранительной дея-
тельностью. Исследовательская работа способству-
ет выявлению и отбору, с учетом исторического 
опыта, наиболее эффективных способов и форм 
подготовки сотрудников правоохранительных 
органов. Было выявлено, что метод ситуационно-
го моделирования в профессиональной подго-
товке сотрудников органов внутренних дел стал 
использоваться только с начала 90-х годов XX в. Об 
этом упоминается в монографии С.В. Кузнецова, 
А.Н. Волкова, А.Л. Козицына [3, с. 53]. До этого 
времени в обучении сотрудников преобладали 
методы обеспечения наглядности и метод упраж-
нения. Анализ источников, посвященных истории 
профессиональной подготовки сотрудников ми-
лиции и полиции в России, позволил установить, 
что в них не рассматриваются педагогические 
технологии комплексного обучения сотрудников 
применению мер административного принуж-
дения, основанного на моделировании ситуаций 
служебной деятельности.

Н.Ф. Гейжан, В.В. Балахонский, О.Н. Мирон-
кина [4], А.Н. Волков, С.В. Кузнецов [5] указыва-
ют на то, что за рубежом акцент в физической и 
тактической подготовке сотрудников правоохра-
нительных структур к противоборству с право-
нарушителем (правонарушителями) делается на 
применении специальных средств (палок специ-
альных, слезоточивых газов, электрошоковых 
устройств) и других средств нелетального воз-
действия. На учебных занятиях с использованием 
метода ситуационного моделирования с целью 
профилактики травматизма обязательно наличие 
защитной экипировки, макетов оружия разных 
видов (ножей, пистолетов, штурмовых винтовок, 
палок). В смоделированных ситуациях активного 
физического сопротивления правонарушителя 
сотрудников полиции в зарубежных странах учат 
применять специальные средства (например пер-

цовый баллончик, электрошокер, наручники и 
т.д.). 

Как отмечает С.В. Усков, метод ситуационно-
го моделирования применяется, в той или иной 
форме, в процессе профессиональной подготовки 
полицейских всех стран [6]. Наибольшую востре-
бованность этот метод находит в профессиональ-
ной подготовке сотрудников полиции Израиля. В 
литературных источниках, посвященных огневой, 
физической и тактической подготовке сотрудни-
ков зарубежных правоохранительных органов, 
описывается использование полигонов, интерак-
тивных тренажеров и различных компьютерных 
программ. Широко применяются интерактивные 
стрелковые тренажеры и возможности полигонов 
в полиции США, Израиля, Китая и милиции Бе-
ларуси. Огневая подготовка сотрудников право-
охранительных структур за рубежом обычно 
сводится к формированию навыков стрельбы из 
пистолетов и револьверов в различных ситуациях 
служебной деятельности. Предпочтение отдается 
выполнению упражнений стрельб на близких дис-
танциях (от 3 до 15 метров), чаще всего стрельба 
ведется с двух рук и в ограниченное время. В ходе 
огневой подготовки моделируются различные 
ситуации, возникающие при применении огне-
стрельного оружия (устранение задержек при 
стрельбе, стрельба со сменой положения, стрельба 
после смены магазина и т.п.). 

Установлено, что в большинстве зарубежных 
стран сотрудники правоохранительных структур 
систематически привлекаются к тестированию 
по огневой и физической подготовке на предмет 
соответствия статусу сотрудника полиции (мили-
ции). 

Изучение систем профессиональной подготов-
ки кадров для правоохранительных структур за 
рубежом позволило выявить особенности физи-
ческой, огневой, тактической подготовки, а также 
способы использования метода ситуационного 
моделирования.

Для определения средств, порядка реализации 
различных видов профессиональной подготовки, 
критериев оценки было изучено 54 литературных 
источника, в которых представлен метод ситуа-
ционного моделирования. Рассмотрены источни-
ки, раскрывающие особенности использования 
данного метода в процессе физической, огневой 
и тактико-специальной подготовки сотрудников 
полиции. 44% изученных работ посвящено моде-
лированию ситуаций служебной деятельности в 
процессе занятий по служебно-прикладной фи-
зической подготовке. Особенности применения 
метода ситуационного моделирования в огневой 
подготовке рассматриваются в 20% изученных 
источников (в большинстве работ описываются 
особенности огневой подготовки курсантов, обу-
чающихся по программам высшего образования). 
Практическим решениям ситуационных задач 
на учебных занятиях по тактико-специальной 
подготовке и особенностям применения метода 
ситуационного моделирования в образовательном 
процессе по дисциплинам «Тактико-специальная 
подготовка», «Актуальные вопросы деятельности 
подразделений патрульно-постовой службы по-
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лиции», «Деятельность органов внутренних дел 
Российской Федерации в условиях специальных 
правовых режимов» посвящено 18% источников. 
Способы объединения элементов различных ви-
дов профессиональной подготовки (физической 
и огневой) в единые комплексы с использованием 
метода ситуационного моделирования рассмо-
трены всего в четырех публикациях (7%). Приме-
нение ситуационного метода в психологической 
подготовке сотрудников органов внутренних дел 
представлено в 4%, а в ПСиФП – в 7% публикаций.

Анкетный опрос сотрудников территориаль-
ных органов внутренних дел позволил устано-
вить, что метод ситуационного моделирования в 
процессе ПСиФП в подразделениях МВД России 
используется редко. Как отметили 82% респонден-
тов, это связано с недостаточно высоким уровнем 
профессиональной подготовки руководителей за-
нятий; недостатками материального обеспечения 
комплексных занятий; нехваткой качественного 
методического обеспечения проведения занятий; 
сложностью реализации метода ситуационно-
го моделирования в территориальных органах. 
Опрошенные указали на то, что в профессиональ-
ной подготовке сотрудников органов внутренних 
дел в основном применяются методы обеспечения 
наглядности и метод упражнения. Вместе с тем 
96% респондентов отметили, что метод ситуаци-
онного моделирования чаще всего используется 
в образовательных организациях МВД России 
(в рамках занятий по программам повышения 
квалификации, профессиональной подготовки, 
высшего и среднего профессионального образова-
ния). 

ОБСУЖДЕНИЕ
Следует обратить внимание на то, что в систе-

ме МВД России проводятся научно-педагогиче-
ские исследования, ориентированные на разра-
ботку и совершенствование учебно-методических 
материалов. Научно-педагогический состав ведом-
ственных образовательных организаций изучает 
потенциал метода ситуационного моделирования, 
готовит методики его использования в образова-
тельном процессе, проводит их апробацию на 
учебных занятиях. Об этом в своих научных рабо -
тах пишут А.Е. Бельский [7], Е.И. Троян, Н.Н. Сил -
кин [8], С.Н. Архипов [9] и другие авторы. В Си-
бирском юридическом институте МВД России в 
2022 году в результате коллективной исследова-
тельской работы под руководством А.И. Кравчука 
было подготовлено учебно-методическое пособие, 
представившее, в частности, методику использо-
вания метода ситуационного моделирования [10]. 
Материал пособия частично вошел в приказ МВД 
России, утвердивший действующий порядок орга-
низации подготовки кадров (пп. 164-167)1.

Метод ситуационного моделирования способ-
ствует формированию психологической готовно-
сти к решению оперативно-служебных задач. Об 
этом идет речь в работах Н.Н. Силкина, М.Р. Шай-
дулина [11], И.В. Герасимова [12], С.А. Горелова, 
В.В. Ломакина, А.В. Сапова [13], Д.А. Черменева, 
А.Ю. Бордачева [14].

О необходимости использования в тактико-спе -
циальной подготовке сотрудников полиции мето-
да ситуационного моделирования как одного из 
основных средств формирования профессиональ-
ных компетенций пишут, в частности, А.Е. Бель -
ский [7] и А.Ю. Алтунин [15]. Большинство авто-
ров научных работ отмечают, что для полноцен-
ной реализации программ тактико-специальной 
подготовки необходимо наличие соответствую-
щего ее профилю материального обеспечения: 
полигонов; полос препятствий (с элементами бы-
товой и уличной обстановки), на которых может 
отрабатываться преследование правонарушителя; 
учебного оружия; специальных средств (палок 
специальных, наручников, учебных струйных 
газовых баллончиков, макетов электрошокеров); 
макетов различных образцов огнестрельного и 
холодного оружия.

Метод ситуационного моделирования и инте-
гративный подход к профессиональной подготов-
ке обучающихся образовательных организаций 
МВД России нашли отражение в исследованиях 
В.А. Синянского [16], Н.В. Астафьева [17]. В свою 
очередь, В.Г. Лупырь отмечает важность междис-
циплинарных связей при реализации метода си -
туационного подхода в рамках преподавания кур-
са огневой подготовки в ведомственных вузах [18].

Считаем, что интеграция разных компонентов 
подготовки, создание ситуаций, схожих с теми, 
которые возникают в деятельности сотрудников 
органов внутренних дел, позволяет формировать 
профессиональную и психологическую готов-
ность к случаям, когда возникает необходимость в 
задержании агрессивно настроенных, физически 
подготовленных, способных оказать активное и 
вооруженное сопротивление правонарушителей. 
Для полноценной реализации метода ситуаци-
онного моделирования в профессиональной 
подготовке полицейских требуется создание и 
проигрывание сценариев (в форме ролевой игры) 
оперативно-служебных и служебно-боевых ситу-
аций, которые могут произойти во время несения 
службы. Предполагаем, что комплексная подго-
товка с использованием метода ситуационного мо-
делирования может быть эффективно реализова-
на в образовательных организациях МВД России 
в рамках изучения учебных дисциплин «Учения», 
«Тактико-специальная подготовка», «Личная 
безопасность сотрудников органов внутренних 
дел», «Совершенствование в огневой подготовки», 
«Комплексная огневая и физическая подготовка». 
Кроме того, комплексное использование методов 
средств различных видов профессиональной под-
готовки с использованием метода ситуационного 
моделирования целесообразно во время заня-
тий по повышению квалификации сотрудников 
органов внутренних дел Российской Федерации, 
привлекаемых к несению службы (выполнению 
оперативно-служебных задач) в особых условиях, 
а также на выездных занятиях. Частично это мо-
жет быть осуществлено и на учебных занятиях по 
дисциплинам «Физическая подготовка» и «Огне-
вая подготовка».

1 Приказ МВД России от 02.02.2024 № 44 «Об утверждении Порядка организации подготовки 
кадров для замещения должностей в органах внутренних дел Российской Федерации».
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проанализированные нами научные и учеб-

но-методические работы современных исследо-
вателей позволили установить, что разработка 
технологии обучения сотрудников полиции при-
менению мер административного принуждения, 
основанная на методе ситуационного моделирова-
ния, находится на стыке педагогики, психологии, 
истории, физической, огневой и тактико-специ-
альной подготовки сотрудников правоохрани-
тельных органов. Изученные работы, несомненно, 
служат ориентирами для продолжения научных 
исследований, направленных на повышение каче-
ства профессиональной подготовки сотрудников 
полиции. 

Исходя из результатов анализа доступных 
источников, в которых рассматривается профес-
сиональная подготовка сотрудников полиции к 
применению мер административного принужде-
ния, установлено, что педагогические технологии 
комплексного обучения, основанные на методе 
ситуационного моделирования, окончательно еще 
не сформированы. В большинстве научных работ 
метод ситуационного моделирования (метод мо-
делирования) рассматривается в формате частных 
методик. Чаще всего он используется в той или 
иной мере в рамках огневой, физической, такти-
ческой подготовки или для подготовки к обеспе-
чению личной безопасности. Можно констати-
ровать, что разработка технологии комплексного 
обучения сотрудников полиции применению мер 
административного принуждения, основанной на 

методе ситуационного моделирования, на данный 
момент не завершена, а следовательно, необхо-
димо проведение дальнейших научно-педаго-
гических исследований данной проблематики. 
Такая технология должна отвечать требованиям 
концептуальности, системности, управляемости, 
эффективности и воспроизводимости. Полагаем, 
что полностью сформированная педагогическая 
технология комплексного обучения сотрудников 
полиции применению мер административного 
принуждения, основанная на методе ситуацион-
ного моделирования, должна включать в себя:

- средства физической, огневой и тактико-спе-
циальной подготовки сотрудников полиции, при-
емы и действия оказания первой помощи;

- методическое обеспечение процесса про-
фессиональной подготовки с использованием 
комплексного обучения сотрудников полиции 
применению мер административного принуж-
дения, основанного на методе ситуационного 
моделирования (содержание учебных занятий и 
методические рекомендации по их организации и 
проведению);

- фонд типовых ситуаций, наиболее часто 
встречающихся в служебной деятельности, раз-
работанный на основе изучения практики при-
менения физической силы, специальных средств, 
огнестрельного оружия;

- критерии и порядок оценки способностей обу -
чающихся решать служебные ситуации, которые 
предполагают применение мер административно-
го принуждения. 
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