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Развитие приоритетного профиля подготовки
«Деятельность кадровых подразделений

и подразделений по работе с личным составом
органов внутренних дел»

Аннотация: Введение. В статье раскрываются положения, направленные на развитие 
приоритетного профиля подготовки «Деятельность кадровых подразделений и подразде-
лений по работе с личным составом органов внутренних дел». Авторы приводят историче-
скую справку о развитии ведомственного образования органов внутренних дел и появле-
нии специализации (профилизации) образовательных организаций системы МВД России 
и анализ научных статей, посвященных данной проблематике. В соответствии с приказом 
МВД России от 29 августа 2012 г. № 820 «О профилизации образовательных организаций 
МВД России»1 Санкт-Петербургский университет МВД России наделен функциями учеб-
но-научного центра, деятельность которого направлена на подготовку сотрудников для 
подразделений по работе с личным составом; оказание методической помощи органам, 
организациям, подразделениям МВД России в разрешении выявленных проблем, обеспе-
чение их информационно-справочными материалами; на научное обеспечение служебной 
деятельности. В статье представлен анализ результатов работы университета по реализа-
ции приоритетного профиля подготовки за период с 2021 г. по 2024 г. Предметом анализа 
явились основные профессиональные образовательные программы, программы дополни-
тельного профессионального образования, программы подготовки научных и научно-пе-
дагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре), реализуемые в университете; методиче-
ская работа, проводимая в интересах подразделений по работе с личным составом органов, 
организаций МВД России; проводимые научно-представительские и организационно-ме-
тодические мероприятия в рамках реализации приоритетного профиля подготовки в уни-
верситете. Результатом проведенного анализа являются выводы авторов о факторах, сдер-
живающих развитие приоритетного профиля подготовки в университете и необходимости 
преобразования организационной структуры, обеспечивающей реализацию приоритетно-
го профиля подготовки. Цель: поиск путей совершенствования деятельности по развитию 
приоритетного профиля подготовки «Деятельность кадровых подразделений и подразде-
лений по работе с личным составом органов внутренних дел». Методы. В процессе иссле-
дования применялись методы: формальной логики, анализа нормативных правовых актов, 
системный, исторический, статистический анализ. Результаты: Полагаем, что описанный 
в статье опыт реализации приоритетного профиля подготовки  «Деятельность кадровых 
подразделений и подразделений по работе с личным составом органов внутренних дел» 
и выявленные противоречия в данном направлении деятельности Санкт-Петербургского 
университета МВД Росси позволят определить перспективы дальнейшего развития прио-
ритетного профиля подготовки. 

© Рожков А. А., Беляева Е. Г., 2024
1 О профилизации образовательных организаций МВД России : приказ МВД России от 29 августа 2012 г. № 820 (ред. 

от 02.08.2013). – Документ опубликован не был.
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Abstract: Introduction. The article describes the aspects aimed at the development of the 
leading field of study “Activities of the Personnel and Personnel Management Department of the 
Ministry of the Interior of Russia”. The authors give historical information about the development 
of departmental education of law enforcement bodies and the formation of leading fields of study 
among educational institutions of the Ministry of the Interior as well as analyse scientific articles 
describing the issue. According to the Federal Order of the RF Ministry of the Interior No. 820 of 29 
August 2012 “On fields of study of educational establishments of the RF Ministry of the Interior”, 
Saint Petersburg University of the Ministry of the Interior of Russia (the MIA of Russia) is assigned 
the functions of the training and research centre, which aims to train employees for personnel 
departments; provide methodological assistance to the agencies, organisations, departments 
of the MIA of Russia to solve the identified problems; provide reference materials and scientific 
support of official activities. The article reviews the results of the university’s work in implementing 
the leading field of study between 2021 and 2024. The subject of the analysis is the university’s 
main professional educational programmes, programmes of additional professional education, 
programmes of training of scientific and scientific-pedagogical personnel at postgraduate studies; 
methodological activities carried out for the benefit of personnel management departments of law 
enforcement agencies and organisations; scientific and methodological events to in the framework 
of the leading field of study. The result of the analysis is the authors’ conclusions about the factors 
limiting the development of the university’s leading field of study and the necessity to transform 
the organisational structure that ensures its implementation. The aim is to find ways to improve the 
development of the leading field of study “Activities of the Personnel and Personnel Management 
Department of law enforcement agencies”. Methods. The study used the following methods: 
formal logic, the analysis of normative legal acts, systematic, historical, statistical analysis. Results. 
We believe that the experience in the implementation of the leading field of study “Activities of 
the Personnel and Personnel Management Department of law enforcement agencies” and the  
ontradictions revealed will determine the future potential for growth of the leading field of study.

Keywords: personnel training, leading field of study, personnel management departments, 
training and research centre
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Введение
Вопросам реализации приоритетных профилей подготовки в образовательных орга-

низациях системы МВД России, посвящены научные публикации И. Ф. Амельчакова [1; 2], 
А. В. Богуцкого [3], О. М. Булгакова [4], В. В. Важенина [5], Я. Е. Верхоглядова [6], К. В. Виш-
невецкого [7], А. Х. Войтович [8], Р. Д. Галиевой [9], В. Ф. Гольчевского [10], С. А. Греча-
ного [11], А. Г. Гришакова [12], С. А. Егорова [13], В. С. Зырянова [10], И. А. Калиниченко 
[26],  А. П. Нахимова [14], А. Л. Осипенко [15], К. Д. Рыдченко [16], И. В. Сидоровой [17], 
Н. В. Тингаевой [18; 19], В. В.  Тырышкина [20], А. Ю. Ушакова [21], С. О. Харламова [13], 
Е. Е. Черных [22], Д. Г. Шашина [23], в которых раскрываются разные аспекты данного на-
правления деятельности. Каждый из упомянутых источников по-своему интересен для 
определения перспектив развития приоритетных профилей подготовки, т. к. раскрывает 
опыт работы образовательных организаций системы МВД России в этой сфере, описывает 
возникающие затруднения, излагает пути дальнейшего совершенствования деятельности. 

С позиции изучаемого нами вопроса заслуживает особого внимания статья И. Ф. Амель-
чакова, опубликованная в периодическом издании «На страже закона» [1], которая содержит 
концептуальные идеи, стратегическую цель и стратегические ориентиры по совершенство-
ванию системы подготовки кадров для органов внутренних дел и развитию приоритетного 
профиля подготовки «Деятельность кадровых подразделений и подразделений по работе 
с личным составом органов внутренних дел». Для реализации предложенных И. Ф. Амель-
чаковым идей требуется их всесторонний научный анализ, практическое осмысление того, 
что уже сделано в Санкт-Петербургском университете МВД России по реализации приори-
тетного профиля подготовки, какой опыт является положительным и какие имеются про-
тиворечия в данном направлении деятельности.

Методы
При подготовке научной статьи авторами применялись исторический метод, метод 

формальной логики, анализ нормативных правовых актов, системный метод, статистиче-
ский анализ.

Результаты
Совершенствование системы подготовки кадров для органов внутренних дел всегда 

являлось важным направлением кадровой политики МВД России (РСФСР) [24]. Актуаль-
ность данного направления сохраняется в настоящее время и определяется новыми вызо-
вами и угрозами [25], а также задачами, поставленными перед органами внутренних дел2.

Определение приоритетных направлений развития ведомственного образования си-
стемы МВД России обусловлено как современными противоречиями, обнаруживающими-
ся в системе подготовки кадров для органов внутренних дел, так и историческим опытом 
развития органов внутренних дел3.

Период 1918 –  начало 1930-х гг. считается этапом создания централизованной системы 
подготовки кадров для органов внутренних дел и возникновения ведомственного образо-
вания МВД России (НКВД РСФСР). В эти годы на государственном уровне создаются обра-
зовательные организации, школы и краткосрочные курсы, деятельность которых направле-
на на профессиональную подготовку кадров для органов внутренних дел. Необходимость 
их создания определялась сменой политического режима, экономического и социального 
строя, потребностью в подготовке кадров для правоохранительной системы Советского го-
сударства. 

Выделяемый учеными-историками период начала 1930-х – 1991 гг. является достаточно 
продолжительным и ознаменовался переходом на качественно новый уровень в подготов-
ке кадров для органов внутренних дел СССР. Были созданы десятки ведомственных обра-

2 Об объявлении решения коллегии Министерства внутренних дел Российской Федерации от 4 июня 2024 г. 
№ 2 км : приказ МВД России от 1 июля 2024 г. № 372 // Справочно-правовая система «Гарант». – URL: https://base.garant.
ru/409559291/ (дата обращения: 15.08.2024).

3 История органов внутренних дел дореволюционной России : учебное пособие / Н. В. Михайлова, А. Н. Никитин, 
А. Е. Епифанов [и др.] ; под ред. Н. В. Михайловой, А. Н. Никитина. – 2-е изд., перераб. и доп.. – Москва: Юнити-Дана, 
2023. – 336 с.
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зовательных организаций среднего и высшего профессионального образования, создано 
Управление учебных заведений НКВД СССР4. В марте 1957 г. была открыта адъюнктура 
в Академии МВД СССР, что позволило осуществлять подготовку научно-педагогических 
кадров в органах внутренних дел и активизировало проведение научных исследований 
в интересах правоохранительной деятельности.

8 января 1966 г. была организована Высшая следственная школа при Министерстве ох-
раны общественного порядка РСФСР. Это событие можно считать началом углубленной 
специализации образовательных организаций в подготовке кадров для органов внутрен-
них дел. Дальнейшая специализация ведомственных образовательных организаций позво-
лила создать многопрофильную систему профессиональной подготовки и переподготовки 
кадров для органов внутренних дел.

Важным событием, закрепляющим специализированный статус образовательных ор-
ганизаций системы МВД России, стало издание приказа МВД России от 29 августа 2012 г. 
№  820 «О профилизации образовательных организаций МВД России»5, в соответствии 
с  которым за образовательными организациями системы МВД России были закреплены 
приоритетные профили подготовки. Закрепление осуществлялось обоснованно и учиты-
вало уникальный опыт, накопленный каждой образовательной организацией в подготовке 
кадров соответствующей категории (профессионального профиля).

В соответствии с приказом за Санкт-Петербургским университетом МВД России (да-
лее – университет) был закреплен приоритетный профиль подготовки «Деятельность ка-
дровых подразделений и подразделений по работе с личным составом органов внутрен-
них дел». Университет является единственной образовательной организацией в системе 
МВД России, которая осуществляет подготовку специалистов для подразделений по работе 
с личным составом.

В настоящее время университет представляет собой современное классическое высшее 
учебное заведение, бережно относящееся к сохранению традиций высшего образования 
и науки, памяти ветеранов и истории органов внутренних дел. Он стал учебно-научным 
центром, который разрабатывает учебно-программную документацию для подготовки со-
трудников для подразделений по работе с личным составом; готовит необходимые методи-
ческие и справочные материалы для органов, организаций, подразделений МВД России для 
осуществления кадровой работы и морально-психологического обеспечения деятельности 
органов внутренних дел6; осуществляет научное обеспечение деятельности органов вну-
тренних дел в соответствии с закрепленным приоритетным профилем подготовки7.

Анализ задач, стоящих перед университетом по реализации приоритетного профиля 
подготовки, позволяет разделить их на три направления: 

– подготовка сотрудников для подразделений по работе с личным составом, их обу-
чение по программам высшего и среднего профессионального образования, программам 

4 Кобозев А. А. Современная система подготовки кадров органов внутренних дел: теоретические, организационные 
и правовые вопросы формирования и развития : дис. ... д-ра юрид. наук. – Москва, 2007. – С. 650.

5 В приказ внесены изменения и дополнения приказами МВД России от 2 августа 2013 г. № 591 «О внесении изме-
нений в приказ МВД России от 29 августа 2012 г. № 820 «О профилизации образовательных учреждений МВД России», 
от 28 ноября 2022 г. № 903 «О внесении изменений в нормативные правовые акты МВД России по вопросам деятельности 
образовательных организаций системы МВД России».

6 Об утверждении Положения о порядке организации морально-психологического обеспечения деятельности ор-
ганов внутренних дел Российской Федерации : приказ МВД России от 27 августа 2024 г. № 500 (зарег. в Минюсте России 
20.09.2024, № 79534) // Официальный интернет-портал правовой информации (pravo.gov.ru). 

7 Об организации научной и научно-технической деятельности в системе МВД России (вместе с «Общими поло-
жениями организации научного обеспечения, научной и научно-технической деятельности в системе Министерства 
внутренних дел Российской Федерации», «Положением об организации научной деятельности в системе Министерства 
внутренних дел Российской Федерации», «Положением об организации научно-технической деятельности в системе Ми-
нистерства внутренних дел Российской Федерации», «Положением о Научном совете МВД России», «Типовым положе-
нием о научно-практической секции», «Типовым положением о комиссии по приемке результатов научно-исследователь-
ских работ, подготовленных образовательными и научными организациями системы МВД России, ЭКЦ МВД России», 
«Типовым положением о группе экспертов образовательной (научной) организации системы МВД России», «Положением 
о научных школах в системе МВД России», «Положением о выявлении, применении и распространении положительного 
опыта в оперативно-служебной деятельности органов внутренних дел Российской Федерации», «Требованиями к форме 
и порядку оформления документов (в том числе отчетных) в сфере научного обеспечения деятельности органов вну-
тренних дел Российской Федерации», «Инструкцией о порядке регистрации и учета научно-исследовательских, опыт-
но-конструкторских работ и диссертационных исследований в системе МВД России») : приказ МВД России от 28.04.2023 
г. (ред. от 18.06.2024) // Справочно-правовая система «КонсультантПлюс». – URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.
cgi?req=doc&base=EXP&n=824308#Zci3OWU28JTeYJwA1 (дата обращения: 15.08.2024). – Документ опубликован не был.
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дополнительного профессионального образования, подготовка научных и научно-педаго-
гических кадров в адъюнктуре8.

– мониторинг проблем, возникающих в служебной деятельности у сотрудников под-
разделений по работе с личным составом, оказание им методической помощи в разреше-
нии выявленных проблем и обеспечение их информационно-справочными материалами;

– научное обеспечение служебной деятельности подразделений по работе с личным 
составом органов и организаций МВД России, проведение научно-представительских ме-
роприятий, выполнение заказных и инициативных научно-исследовательских работ в ин-
тересах служебной деятельности.

В рамках первого направления университет осуществляет обучение курсантов и слу-
шателей по специальностям 40.05.02 – Правоохранительная деятельность (специализации – 
«Воспитательно-правовая»; «Деятельность подразделений по работе с личным составом»); 
37.05.02  – Психология служебной деятельности (специализации – «Морально-психологи-
ческое обеспечение служебной деятельности», «Психологическое обеспечение служебной 
деятельности»); по направлению подготовки 40.03.02 Обеспечение законности и  право-
порядка (профиль образовательной программы – Деятельность подразделений по работе 
с личным составом). В соответствии с федеральными государственными требованиями 
ведется подготовка научных и научно-педагогических кадров в адъюнктуре по научным 
специальностям 5.8.7 Методология и технология профессионального образования и 5.3.9 
Юридическая психология и психология безопасности. Также университет реализует про-
граммы дополнительного профессионального образования в интересах подразделений по 
работе с личным составом, в т. ч. с применением дистанционных образовательных техно-
логий, что является в современных условиях необходимым. В 2021 г. университетом было 
реализовано 2 программы, в 2022 г. – 8, в 2023 г. – 7, в 2024 г. – 9 (таблица 1). 

Таблица 1

Программы дополнительного профессионального образования
повышения квалификации и профессиональной переподготовки,

реализуемые университетом в рамках приоритетного профиля подготовки,
за период с 2021 г. по 2024 г. 

8 Об утверждении федеральных государственных требований к структуре программ подготовки научных и науч-
но-педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре), условиям их реализации, срокам освоения этих программ с уче-
том различных форм обучения, образовательных технологий и особенностей отдельных категорий аспирантов (адъюн-
ктов) : приказ Минобрнауки России от 20 октября 2021 г. № 951 (ред. от 7 февраля 2023 г.) (зарег. в Минюсте России 
23 ноября 2021 г., № 65943) // Официальный интернет-портал правовой информации (http://pravo.gov.ru). 
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Изучение университетом образовательных потребностей органов, организаций, под-
разделений МВД России позволило выявить необходимость в  разработке и реализации 
новых программ дополнительного профессионального образования повышения квали-
фикации по темам: «Психологическая коррекция и реабилитация сотрудников органов 
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внутренних дел, выполняющих оперативно-служебные задачи в особых условиях», «Осо-
бенности организации и проведения специальных психофизиологических исследований 
с применением полиграфа при комплектовании территориальных органов внутренних дел 
на вновь присоединенных территориях Российской Федерации», «Специальные психофи-
зиологические исследования с применением полиграфа при проведении служебных прове-
рок». Данные программы были своевременно подготовлены, внедрены в образовательный 
процесс и готовы к реализации в 2025 году.

В университете развивается учебно-лабораторная база в рамках реализации прио-
ритетного профиля подготовки. В соответствии с Программой развития университета9  
в 2024 году завершена работа по вводу в эксплуатацию лаборатории (класса) морально-пси-
хологического обеспечения деятельности органов внутренних дел, двух классов для прове-
дения психологических тренингов, лаборатории (класса) психофизиологии, лаборатории 
(класса) психодиагностики. На плановой основе приглашаются сотрудники территориаль-
ных органов МВД России для проведения практических занятий с курсантами и слуша-
телями по дисциплинам специализации, что позволяет создавать необходимые педагоги-
ческие условия для совершенствования подготовки специалистов для подразделений по 
работе с личным составом.

В рамках второго направления университет готовит методические и информацион-
но-справочные материалы в интересах подразделений по работе с личным составом орга-
нов, организаций МВД России. В 2024 г. были подготовлены и направлены 6 методических 
материалов, в 2023 г. – 6, в 2022 г. – 5, в 2021 г. – 5 (таблица 2).

Таблица 2
Методические и информационно-справочные материалы, 

подготовленные университетом в рамках приоритетного профиля подготовки
за период с 2021 г. по 2024 г. 

9 Программа развития федерального государственного казенного образовательного учреждения высшего образо-
вания «Санкт-Петербургский университет Министерства внутренних дел Российской Федерации» на 2023–2027 годы. – 
Документ опубликован не был.
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С 2023 года университет принимает активное участие в проведении открытых лекций 
в рамках образовательного проекта «Научный лекторий»10 и в проведении занятий в систе-
ме единых дней государственно-правового информирования с личным составом террито-
риальных органов МВД России11. Ведущие ученые и специалисты университета на высоком 
профессиональном уровне проводят занятия и делятся опытом по вопросам морально-пси-

10 Письмо ГУРЛС МВД России от 30.05.2023 г. № 21/16/10571. – Документ опубликован не был.
11 Распоряжение МВД России от 30 марта 2024 г. №1/3779 «О лекторской группе». – Документ опубликован не был.
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хологического обеспечения деятельности органов внутренних дел. Анализ проведения за-
нятий показал, что наиболее востребованными темами являются «Защита личного состава 
органов внутренних дел от негативного информационно-психологического воздействия», 
«Информационно-пропагандистская работа в органах внутренних дел: теория и практи-
ка», «Государственно-патриотическая ориентация религиозных организаций традицион-
ных конфессий Российской Федерации по линии их взаимодействия с органами внутрен-
них дел», «Традиционные российские духовно-нравственные и культурно-исторические 
ценности, укрепление общероссийской гражданской идентичности и сохранение государ-
ственного суверенитета», «Методы и приемы психологической саморегуляции в системе 
профилактики профессионального стресса. Особенности управления личным составом в 
экстремальной ситуации». 

На основе проведенного анализа актуальности для территориальных органов МВД Рос-
сии тематики проводимых занятий в университете были разработаны новые темы занятий: 
«Формирование государственно-патриотического мировоззрения сотрудников органов 
внутренних дел: история, содержание и технологии работы», «Искусственный интеллект 
и дезинформация, пути противодействия новым способам влияния на сознание личного 
состава органов внутренних дел», «Психологические способы самопомощи в различных си-
туациях оперативно-служебной деятельности», «Суицидальное поведение: признаки и спо-
собы предотвращения», по которым будут проводиться занятия в 2025 году. Данный подход 
позволяет учитывать интересы территориальных органов МВД России, повысить уровень 
взаимодействия с ними, а в конечном итоге – результативность проводимых занятий и уро-
вень профессиональной подготовки сотрудников.

В рамках третьего направления университет на регулярной основе проводит науч-
но-представительские и организационно-методические мероприятия. Так, в 2024 г. было 
проведено 16 мероприятий, в 2023 г. – 14, 2022 г. – 10, 2021 г. – 8 (таблицы 3, 4, 5).

Таблица 3

Сведения о научно-представительских и организационно-методических
мероприятиях, проведенных университетом с органами, организациями,

подразделениями МВД России в рамках приоритетного профиля подготовки 
в период с 2021 г. по 2024 г. 

Таблица 4

Перечень организационно-методических мероприятий, проведенных в рамках
реализации приоритетного профиля подготовки за период с 2021 г. по 2024 г. 
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Таблица 5

Перечень наиболее значимых научно-представительских мероприятий, 
проводимых в университете в рамках реализации приоритетного профиля подготовки

Кроме того, важной составляющей научного обеспечения деятельности подразделений 
по работе с личным составом органов, организаций МВД России является выполнение уни-
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верситетом заказных и инициативных научно-исследовательских работ. За период с 2021 по 
2024 гг. авторскими коллективами университета выполнено 148 научно-исследовательских 
работ, из них 16 по заявкам подразделений центрального аппарата и территориальных ор-
ганов МВД России (таблица 6). 

Таблица 6

Сведения о выполнении научно-исследовательских работ университетом в рамках
реализации приоритетного профиля подготовки  за период с 2021 г. по 2024 г.

Прослеживается положительная динамика количества научно-исследовательских ра-
бот, выполняемых университетом по заявкам подразделений центрального аппарата и тер-
риториальных органов МВД России (таблица 7), что свидетельствует о высоком научном 
потенциале университета, понимание им актуальности проблем в области морально-пси-
хологического обеспечения деятельности органов внутренних дел и способности своевре-
менно реагировать и оказывать помощь в разрешении проблемных вопросов, возникаю-
щих в деятельности органов, организаций, подразделений МВД России. 

Таблица 7

Научно-исследовательские работы, выполненные в рамках реализации
приоритетного профиля подготовки по заявкам центрального аппарата

и территориальных органов МВД России за период с 2021 г. по 2024 г.



288

Методология и технология профессионального образования

За период с 2021 г. по 2024 г. авторскими коллективами университета в рамках реализа-
ции приоритетного профиля подготовки подготовлено 128 изданий учебной, учебно-мето-
дической, научной, научно-методической и справочной литературы общим тиражом 8 220 
экземпляров. Наиболее значимыми для практической деятельности подразделений по ра-
боте с личным составом являются издания, представленные в таблице 8. 

Таблица 8

Перечень изданий, подготовленных университетом в рамках реализации
приоритетного профиля подготовки за период с 2021 г. по 2024 г.

(наиболее востребованные в деятельности подразделений
по работе с личным составом органов, организаций МВД России)
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Трем изданиям университета, подготовленным в рамках реализации приоритетного 
профиля подготовки за период с 2021 г. по 2024 г., присвоен гриф МВД России «Допущено 
Министерством внутренних дел Российской Федерации в качестве учебника для курсантов 
и слушателей образовательных организаций системы МВД России, сотрудников органов 
внутренних дел Российской Федерации» (таблица 9)

Таблица 9

Издания, подготовленные университетом в рамках реализации
приоритетного профиля подготовки, которым присвоен гриф МВД России 
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Проведенный нами анализ деятельности университета по реализации приоритетного 
профиля подготовки за период с 2021 по 2024 г. свидетельствует об эффективной работе 
его руководителей и педагогического коллектива в решении поставленных задач. Система 
подготовки специалистов для подразделений по работе с личным составом в университете 
опирается на мощный фундамент научных школ в области педагогики, психологии, юри-
спруденции, которые получили признание и продолжают развиваться.

 Вместе с тем необходимо обратить внимание на противоречия, которые являются 
сдерживающими факторами развития приоритетного профиля подготовки в университете.

Одним из противоречий является невовлеченность всех субъектов образовательной де-
ятельности в реализацию приоритетного профиля подготовки. Согласно существующей мо-
дели реализации приоритетного профиля подготовки в соответствии с локальными норма-
тивными актами университета основным субъектом реализации является учебно-научный 
комплекс (далее – УНК) по исследованию проблем кадровой работы и морально-психологи-
ческого обеспечения деятельности органов внутренних дел. Он составляет ядро этой работы. 
В состав УНК входят начальник, заместитель начальника, старший преподаватель-методист 
и три кафедры: кафедра управления персоналом и воспитательной работы, кафедра педагогики 
и психологии, кафедра юридической психологии. Научно-педагогический потенциал УНК до-
статочно высокий, его составляют: 9 докторов наук, 30 кандидатов наук, 5 профессоров, 23 до-
цента, 3 заслуженных работника высшей школы Российской Федерации, 1 почетный работник 
высшего профессионального образования Российской Федерации. Именно это позволяет ре-
шать поставленные перед УНК задачи. Коллектив УНК планирует и выполняет большую часть 
мероприятий по реализации приоритетного профиля подготовки, о чем свидетельствуют 
описанные выше результаты деятельности университета. Данная работа осуществляется УНК 
во взаимодействии с управлением по работе с личным составом университета, научно-иссле-
довательским отделом, управлением учебно-методической работы и факультетом подготовки 
сотрудников для подразделений по работе с личным составом. Несмотря на эффективность 
деятельности УНК, существующая модель реализации приоритетного профиля подготовки не 
позволяет в полной мере использовать потенциал других кафедр и факультетов.

Другим противоречием является дублирование функции контроля за деятельностью ка-
федр, входящих в состав УНК, несколькими субъектами управления. Так, контроль за деятель-
ностью кафедр осуществляют заместители начальника университета по своим направлениям 
деятельности, управление учебно-методической работы – в области обеспечения учебного 
процесса, научно-исследовательский отдел – в области выполнения кафедрами плана-графи-
ка научно-исследовательской деятельности университета, редакционно-исследовательский 
отдел – в области выполнения плана-графика редакционно-издательской деятельности, а так-
же УНК, который осуществляет контроль за всеми направлениями деятельности кафедр. Ви-
дится целесообразным исключить избыточный контроль за деятельностью кафедр, входящих 
в состав УНК, что будет способствовать развитию творческой инициативы кафедр, повысит 
их самостоятельность и активность в реализации самостоятельных проектов.

Таким образом, существующая организационная структура, обеспечивающая реализа-
цию приоритетного профиля подготовки, должна существенно измениться. Деятельность 
УНК должна быть преобразована преимущественно в проектную. УНК может быть осво-
божден от решения общих управленческих задач, наделен функциями поиска и реализации 
наиболее значимых и перспективных проектов, образования временных целевых групп для 
достижения поставленных целей.
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