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АННОТАЦИЯ. Введение. В статье представлены результаты исследования малоизученного 
аспекта роли научного руководителя в освоении адъюнктом образовательного компонента 
программы подготовки научных и научно-педагогических кадров в адъюнктуре. Авторы 
отстаивают позицию, согласно которой его роль гораздо более обширна, чем классическое 
понимание участия профессорско-преподавательского состава в учебном процессе на 
этом уровне образования, и выходит за рамки стандартных видов работ. Она состоит в 
способствовании выполнению федеральных государственных требований и расширению 
применения средств индивидуализации. Методы. Методологическую основу исследования 
составили структурно-функциональный анализ, наблюдение, общелогические методы 
познания, анализ документов и литературы. Результаты. В рамках изучения участия 
научного руководителя в реализации образовательного компонента программы адъюнктуры 
осуществлена попытка конкретизации видов работ, осуществляемых им в данной области. 
Для достижения целей исследования оказался полезен опыт деятельности в адъюнктуре, 
в том числе руководства ею. В частности, речь идет о самостоятельной подготовке 
образовательных программ, индивидуальной работе с адъюнктами, научными руководителями, 
представителями кафедр. Крайне важными видятся результаты анализа комплекса взглядов
 на научное руководство в период перехода от федеральных государственных образовательных 
стандартов к федеральным государственным требованиям, не поменявшим статус научного 
руководителя, но кардинально трансформировавшим содержание его функций. Научное 
осмысление такой трансформации чрезвычайно значимо как для повышения эффективности 
работы адъюнктуры, так и для формирования в современных условиях новых подходов к научному 
руководству. Проанализирована роль научного руководителя в индивидуализации образовательного 
компонента программы адъюнктуры. Сформирован перечень видов работ научного руководителя, 
который может быть использован в контексте обоснования оплаты его труда.
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ВВЕДЕНИЕ

С начала реализации федеральных государ-
ственных требований1 (далее – ФГТ) к про-
граммам подготовки научных и научно-пе-

дагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре) 
(далее – программа, программа адъюнктуры, обра-
зовательная программа) прошло уже четыре года, 
однако осталось достаточно много аспектов, кото-
рые могут вызывать полемику или затруднения у 
работников, занимающихся организацией учебно-
научной деятельности аспирантов и адъюнктов. 
Одним из них является проблема индивидуали-
зации образовательного компонента. Хотелось бы 
отметить, что, на наш взгляд, ФГТ смогли пере-
ориентировать весь образовательный процесс по 
указанным программам на качественную подго-
товку диссертации на соискание ученой степени 
кандидата наук к защите, поставив именно это 
целью освоения программы. Имеющийся опыт 
показывает, что успеху в увеличении количества 
качественно подготовленных диссертаций спо-
собствует, кроме прочего, идея подчинить образо-
вательный компонент программы научному, что 
исходит из общего контекста требований. О необ-
ходимости внесения подобного рода изменений в 
формирование учебного плана писали еще в 2018 
году А.М. Марголин и Р.М. Мельников. «На деле 
аспирант испытывает потребность в достаточно 
узком наборе специальных курсов, изучение кото-
рых создает предпосылки для качественной под-
готовки диссертации», – отмечали они [1, с. 11], 
предлагая при этом примерный перечень таких 
дисциплин. В 2016 году П.И. Касаткин и М.И. Ино-
земцев затрагивали вопрос о «перегруженности 
учебной компоненты в составе программы аспи-
рантуры» [2, с. 124]. 

Из данных, приведенных в обзорах, подготов-
ленных Центром организационного обеспечения 
научной деятельности ВНИИ МВД России2, об об-
щем количестве защит диссертаций на соискание 
ученой степени кандидата наук в диссертацион-
ных советах (с учетом подготовленных соискателя-
ми ученой степени из других образовательных и 
научных организаций) следует:

- по состоянию на 2022 год (отчетный период – 
2021 год, завершение периода действия федераль-
ных государственных образовательных стандар-
тов в России) наибольшее количество защит со-
стоялось в Московском университете МВД России 
имени В.Я. Кикотя – 34, Академии управления 
МВД России – 30, Омской академии МВД России 
– 19, Санкт-Петербургском университете МВД 
России – 18. Всего в 2021 году на базе научных и 
образовательных организаций  МВД России защи-
щено 146 диссертаций на соискание ученой степе-
ни кандидата наук;

- по состоянию на 2026 год (отчетный период – 
2025 год, первые выпуски адъюнктов, обучавших-

ся по ФГТ, состоялись к этому моменту уже во всех 
образовательных и научных организациях МВД 
России) зафиксированы чуть более высокие пока-
затели. Всего в 2025 году на базе научных и обра-
зовательных организаций  МВД России защищено 
159 диссертации на соискание ученой степени 
кандидата наук. Наибольшее количество защит 
состоялось в Московском университете МВД Рос-
сии имени В.Я. Кикотя – 45, Санкт-Петербургском 
университете МВД России – 39, Академии управ-
ления МВД России – 26. 

Несмотря на некоторую нестабильность в пред-
ставленных данных (в части количества защит в 
различные периоды), нельзя не отметить общую 
тенденцию увеличения количества защит диссер-
таций тех, кто окончил адъюнктуру. Этот показа-
тель работы образовательной организации по-
прежнему остается предметом ожесточенных спо-
ров, и он всё также требует внимания, однако его 
рост после перехода на ФГТ является объектив-
ным свидетельством позитивной динамики.

В качестве частного примера можно отметить, 
что в Санкт-Петербургском университете МВД 
России количество защит диссертаций выпуск-
никами адъюнктуры выросло с 9-12% в 2020 году 
до 65% в 2025 году в срок не позднее года после 
ее окончания за период действия ФГТ. Достиже-
ние такого результата стало возможным благо-
даря созданию более благоприятных условий 
для подготовки и защиты диссертаций. Одним 
из них стало открытие с 2021 по 2025 год шести 
диссертационных советов почти по всем научным 
специальностям, образовательные программы по 
которым реализуются в университете. Кроме того, 
серьезное влияние оказали разработка необходи-
мой нормативной базы, формирование на ее осно-
ве системы контроля за подготовкой диссертации 
и ее представлением в диссертационный совет, 
укрепление взаимодействия между подразделе-
ниями и т.д. Однако эти условия подразумевают 
и наличие множества других факторов, не менее 
значимых для результативности реализации про-
грамм адъюнктуры. При этом самое важное – это 
неформальное отношение к работе конкретных 
людей, отдающих свои опыт, время и силы воспи-
танию научной смены. Благодаря им складывает-
ся «большая карта эффективных пазлов» органи-
зации процесса, обеспечивающей положительный 
результат. В деятельности всего коллектива имеет 
принципиальное значение вклад каждого: на-
учного руководителя, роль которого в условиях 
действия ФГТ существенно выросла, руководителя 
программы адъюнктуры и ее сотрудников, пред-
ставителей кафедр, научного и редакционно-из-
дательского отделов, библиотекарей, членов уче-
ного и диссертационных советов и др. Этот вклад 
проявляется в системной поддержке адъюнкта на 
протяжении всего его пути как молодого ученого 

1 Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 20.10.2021 № 951 «Об утверждении 
федеральных государственных требований к структуре программ подготовки научных и научно-педагогических 
кадров в аспирантуре (адъюнктуре), условиям их реализации, срокам освоения этих программ с учетом различных 
форм обучения, образовательных технологий и особенностей отдельных категорий аспирантов (адъюнктов)».
2 Обзор с предложениями «О результатах научной (научно-исследовательской) деятельности в органах внутренних 
дел Российской Федерации в 2022 году» (с. 47); Обзор «О результатах научной (научно-исследовательской) 
деятельности в системе МВД России в 2025 году с предложениями по ее совершенствованию» (с. 38-39).
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– от утверждения темы диссертации до обеспече-
ния доступа к необходимым ресурсам и научным 
площадкам для представления этапов исследова-
ния. Индивидуализация образовательного ком-
понента, остающаяся зоной методических затруд-
нений, на практике осуществляется посредством 
подобной персональной вовлеченности участни-
ков реализации программ подготовки научных 
и научно-педагогических кадров в адъюнктуре, 
где влияние научного руководителя на результат 
является наиболее значимым. Осознанный под-
ход профессорско-преподавательского состава к 
научному руководству подготовкой диссертаций, 
в частности осмысление своей роли в индивиду-
ализации образовательного компонента, на наш 
взгляд, – один из важнейших компонентов успеха.

Взаимодействию научного руководителя и адъ-
юнкта (аспиранта) посвящены работы Б.И. Бедно-
го и Н.В. Рыбакова [3], С.И. Макаренко [4], Н.В. Сер-
дюк и Н.В. Ходяковой [5], Е.В. Биричевой и З.А. Фат-
таховой [6], А.В. Григорьевой и Е.А. Терентьева [7], 
Т.Е. Зерчаниновой и И.С. Тарбеевой [8], М.А. Кап-
шутарь [9] и др. Вместе с тем необходимо отме-

тить, что исследования в этой области по большей 
части сосредоточены на функциях, стилях и прак-
тиках научного руководства и при этом не затра-
гивают образовательного компонента программы. 
Это касается даже тех работ, где упоминается не-
когда установленный объем учебной нагрузки на-
учных руководителей в 50 часов, который до на-
стоящего времени сохраняется во многих образо-
вательных организациях в неизменном виде и ча-
сто не имеет четкого обоснования в локальных ак-
тах. По традиции, распространяющейся и на пра-
вовое поле1, основные обязанности научного руко-
водителя рассматриваются только в свете контроля 
за освоением адъюнктом индивидуального плана 
научной деятельности. Выделяются также сферы 
консультативной помощи, управления научной 
деятельностью адъюнкта и контроля психологиче-
ского настроя. Участие же научного руководителя 
в индивидуализации обучения и осуществлении 
образовательной программы остается малоизучен-
ным. За последние годы лишь Т.Е. Зерчанинова 
и И.С. Тарбеева [8, с. 150], опираясь на локальные 
акты РАНХиГС, упоминали о руководстве педаго-
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ANNOTATION. Introduction. The article presents the results of a study of a little-studied aspect of the 
role of an academic supervisor in adjunct student's mastery of the educational component of a program for 
training scientifi c and academic-pedagogical personnel in adjunct studies. The authors defend the position 
according to which the role of an academic supervisor is much broader than the classical understanding of 
the participation of faculty in the educational process at this level of education, and goes beyond standard 
types of work. It consists of facilitating the fulfi llment of federal state requirements and expanding the use of 
individualization tools. Methods. The methodological basis of the study included structural and functional 
analysis, observation, general logical methods of cognition, and analysis of documents and literature. 
Results. As part of the analysis of the academic supervisor's participation in the implementation of the 
educational component of the adjunct program, an attempt was made to specify the types of work carried 
out by them in this area. The experience of working in an adjunct program and managing this unit proved 
useful in achieving the objectives of the study. In particular, this concerns the independent development 
of educational programs, individual work with adjunct students, academic supervisors, and department 
representatives. The results of an analysis of the complex views on academic supervision during the transition 
from federal state educational standards to federal state requirements, which did not change the status of 
the academic supervisor but radically transformed the content of their functions, are extremely important. 
A scholarly understanding of this transformation is crucial both for improving the effectiveness of postgraduate 
programs and for developing new approaches to academic supervision in the current context. The role of the 
academic supervisor in individualizing the educational component of the postgraduate program is analyzed. 
A list of the types of academic supervisor duties is compiled, which can be used to justify their remuneration.

1 Постановление Правительства Российской Федерации от 30.11.2021 № 2122 «Об утверждении Положения 
о подготовке научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре)» (п.п. 9, 42 и 43).
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гической практикой аспиранта. Однако это было 
сделано в статье, рассматривающей ситуацию, сло-
жившуюся в период реализации образовательных 
программ, основанных на федеральных государ-
ственных образовательных стандартах. Таким 
образом, нельзя не отметить, что проблема транс-
формации роли научного руководителя, которая 
возникла в связи с переходом на ФГТ [10], в изуча-
емом нами аспекте и по сегодняшний день остает-
ся нерешенной. 

МЕТОДЫ 
Методологическую основу исследования соста-

вил синтез общенаучных и педагогических мето-
дов. Был проведен теоретический анализ научной 
и научно-методической литературы, федерально-
го законодательства и нормативных правовых ак-
тов. Использован метод структурно-функциональ-
ного анализа. Проанализированы документы и 
опыт работы. Оказались востребованы общело-
гические методы исследования, наблюдение, бе-
седа.

РЕЗУЛЬТАТЫ 
В п. 4 ФГТ указано, что освоение программы 

аспирантуры (адъюнктуры) аспирантами (адъюн-
ктами) осуществляется по индивидуальному пла-
ну работы, включающему в себя индивидуальный 
план научной деятельности и индивидуальный 
учебный план. В п. 23 Положения о подготовке 
научных и научно-педагогических кадров в аспи-
рантуре (адъюнктуре), утвержденного Постанов-
лением Правительства Российской Федерации 
от 30 ноября 2021 г. № 2122, речь идет о том, что 
индивидуальный учебный план предусматривает 
освоение образовательного компонента програм-
мы аспирантуры (адъюнктуры) на основе инди-
видуализации его содержания с учетом особенно-
стей и образовательных потребностей конкретно-
го аспиранта (адъюнкта). Это важные уточнения, 
на которые нельзя не обратить внимания. 

Решение проблемы индивидуализации образо-
вательного компонента требует больших усилий 
и «творческой фантазии» организаторов обуче-
ния. Прежде всего необходимо учесть ее отличие 
от индивидуализации обучения в высшей школе, 
практикуемой в отношении студентов и слушате-
лей. Так, например, О.И. Ваганова, Е.С. Павлова, 
О.Г. Шагалова и И.Р. Воронина описывают как 
педагогическую технологию индивидуализации 
обучения [11]; Н.А. Михальченкова и С.Н. Боль-
шаков – как индивидуализацию образовательных 
траекторий [12]; Л.В. Байбородова, В.Н. Белкина, 
М.В. Груздев и Т.Н. Гущина – как субъектно-ори-
ентированную технологию [13, с. 8]. На наш взгляд, 
содержание категории «индивидуализация обра-
зовательного компонента» фундаментально бази-
руется не только на общепринятых аспектах по-
вышения качества учебной работы, предусматри-
вающих «радикальное совершенствование» всех 
ее видов [14], но и на философском понимании 
индивидуальности самого человека [15], которая 
проявляется в его исследовательской работе.

Не стоит забывать и об определении индивиду-
ального учебного плана, которое дает Федераль-
ный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации». Соглас-

но п. 23 его ст. 2 это план, «обеспечивающий осво-
ение образовательной программы на основе инди-
видуализации ее содержания с учетом особенно-
стей и образовательных потребностей конкретно-
го обучающегося». На уровне бакалавриата и 
специалитета на индивидуальное обучение имеют 
право переходить наиболее подготовленные обу-
чающиеся и те, кто имеет персональные особенно-
сти и потребности. Кроме того, отметим, что соот-
ветствующую педагогическую технологию имеет 
право избирать профессорско-преподавательский 
состав, если это обеспечивает увеличение эффек-
тивности обучения. Если же речь идет о процессе 
подготовки научных и научно-педагогических 
кадров, то следует подчеркнуть, что индивидуа-
лизация образования касается здесь каждого адъ-
юнкта (аспиранта) и является характерной чертой 
работы по данному виду программ. 

С учетом целей обучения основной образова-
тельной потребностью адъюнкта является завер-
шение осуществляемого им диссертационного 
исследования. Следовательно, путем индивидуа-
лизации обучения в первую очередь может быть 
сопряжение перечня и содержания дисциплин и 
практик с каждой конкретной темой диссертации.

Решение данной задачи в целом выглядит до-
статочно реалистично, однако следует сделать 
ряд оговорок. Прежде всего остается непонятным, 
как осуществить реализацию такой программы 
при наличии в вузе большого количества соис-
кателей ученой степени кандидата наук. Опыт 
организации образовательной деятельности по 
программам подготовки научных и научно-педа-
гогических кадров в адъюнктуре дает основание 
утверждать, что участие научного руководителя в 
формировании перечня дисциплин (модулей) и 
практик в образовательном компоненте является 
важной самостоятельной задачей каждой образо-
вательной организации. Грамотно сформировать 
перечень дисциплин, который войдет в учебный 
план образовательной программы по конкретной 
научной специальности, непросто. Требуется 
глубокое понимание этапов проведения научно-
го исследования, позволяющее разделить общий 
подход, который будет применяться ко всем 
адъюнктам, обучающимся по одной и той же на-
учной специальности, и индивидуальные аспек-
ты, реализуемые с учетом узкой области иссле-
дования каждого из них. Полагаем, что в данном 
случае ключевая роль должна принадлежать науч-
ному руководителю, являющемуся компетентным 
лицом в контексте разрабатываемой темы диссер-
тации. Именно он, имея полное представление об 
образовательной программе, сможет подсказать 
адъюнкту, какую из факультативных дисциплин 
стоит выбрать для получения необходимых зна-
ний для написания диссертации по той или иной 
утвержденной теме. 

Сопряжение дисциплин, как элективных, так и 
факультативных, с темой диссертации достигает-
ся посредством разработки индивидуальных зада-
ний для адъюнкта. Их выполнение позволяет ему 
сразу использовать получаемые знания в своем 
исследовании. В результате образовательный про-
цесс осуществляется не отдельно от научного, а 
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параллельно. Именно поэтому важно определять 
последовательность освоения дисциплин с учетом 
этапов выполнения индивидуального научного 
плана. Большое значение имеет также участие на-
учных руководителей в формировании учебного 
плана образовательной программы. Оно необхо-
димо для соотнесения периодов и последователь-
ности изучения дисциплин с этапами выполнения 
диссертационного исследования: утверждение те-
мы, определение методов, сбор эмпирических дан-
ных, проведение эксперимента и так далее.

Перечень элективных и факультативных дис-
циплин для каждой научной специальности, на 
наш взгляд, не может быть грамотно и полно со-
ставлен без участия профессорско-преподаватель-
ского состава, регулярно осуществляющего науч-
ное сопровождение адъюнктов по данной специ-
альности. Ведь только научные руководители 
располагают возможностями объективно судить о 
том, какие именно знания необходимы адъюнкту 
в рамках конкретной научной специальности для 
понимания этапов написания диссертации и при-
менения в ходе исследования различных методов 
сбора эмпирических данных, обработки инфор-
мации, проверки гипотез и т.д.

Важным компонентом образовательной про-
граммы, требующим участия научного руководи-
теля, является практика. В контексте федеральных 
государственных требований и с учетом целей 
освоения образовательной программы подготовки 
научных и научно-педагогических кадров в адъ-
юнктуре практике отводится особая роль. Прак-
тика – и педагогическая, и научная – это инстру-
мент, воспользовавшись которым обучающийся 
обеспечивает себе доступ к эмпирической базе 
исследования, позволяющей проверять гипотезы, 
собирать данные, проводить опросы, интервьюи-
рование, анкетирование, знакомиться с мнением 
экспертов, наблюдать за различными процессами 
в реальном времени, апробировать методики, 
проводить научные эксперименты. Практика, в 
частности, позволяет ощутить себя участником 
педагогического процесса. Нередко результаты 
научных исследований адъюнктов сразу внедря-
ются в образовательный процесс и включаются 
в материалы, обеспечивающие преподавание 
учебных дисциплин. Без такой практики сложнее 
определить педагогические рамки, в которых при-
менимы результаты конкретного исследования. 
Таким образом, обучающийся получает нефор-
мальный навык исследовательской деятельности и 
эффективно продвигается в подготовке собствен-
ной диссертации. Для того чтобы индивидуализи-
ровать практику под конкретную тему, научный 
руководитель формирует перечень мероприятий, 
в которых адъюнкт должен будет участвовать, и 
задания для него. Соответственно, организация 
прохождения практики не может быть в таком 
случае формальной и одинаковой для всех. Не-
обходимо нацеливать ее на получение четко 
определенных результатов по индивидуальной 
теме диссертации каждого адъюнкта. И здесь роль 
научного руководителя незаменима, потому что, 
обеспечивая сопровождение своего адъюнкта, он 
глубоко погружается в тему исследования и может 

дать наиболее точные рекомендации по поводу 
того, где и как организовать практику.

Нами сформирован перечень видов работ 
научного руководителя, который может быть 
использован в контексте обоснования оплаты его 
труда в части, касающейся реализации образова-
тельного компонента программы:

1) участие в подготовке предложений кафедр 
по формированию списков элективных и факуль-
тативных дисциплин для включения в образова-
тельную программу;

2) консультирование адъюнкта по выбору фа-
культативных дисциплин с учетом утвержденной 
темы диссертации;

3) разработка индивидуальных заданий для вы-
полнения адъюнктом по каждой из элективных 
и выбранных им факультативных дисциплин с 
учетом утвержденной темы диссертации;

4) разработка перечня мероприятий и заданий 
для плана прохождения практики конкретным со-
провождаемым адъюнктом, позволяющего обеспе-
чить индивидуализацию содержания практики, с 
учетом особенностей обучающегося и его образо-
вательных потребностей;

5) согласование всего плана прохождения адъ-
юнктом практики;

6) организация и контроль прохождения адъ-
юнктом практики;

7) определение планируемых результатов про-
хождения адъюнктом практики для включения в 
программу практики, разрабатываемую кафедрой;

8) участие в разработке направленных на до-
стижение целей практики и выполнение постав-
ленных программой практики задач меропри-
ятий, позволяющих обогатить содержание дис-
сертации и получить необходимый опыт, для всех 
адъюнктов, закрепленных за кафедрой;

9) участие в разработке предложений кафедры 
для образовательной программы адъюнктуры – 
перечня и объема дисциплин и практики, после-
довательности изучения дисциплин (модулей);

10) участие в разработке рабочих программ дис-
циплин (модулей) в соответствии с перечнем дис-
циплин, закрепленных за кафедрой;

11) консультирование адъюнктов перед сдачей 
кандидатского экзамена;

12) согласование отчета адъюнкта о проделан-
ной работе (включая выполнение индивидуально-
го учебного плана), предоставляемого на кафедру 
для прохождения промежуточной и итоговой 
аттестаций;

13) подготовка письменного отзыва о проделан-
ной адъюнктом работе по освоению образователь-
ной программы в целом.

Отметим также несколько аспектов роли науч-
ного руководителя, которые не относятся к его 
прямым обязанностям, но являются важнейшим 
связующим звеном между научной и образова-
тельной составляющими подготовки адъюнкта, 
поскольку влияют на их интеграцию. Прежде 
всего обратим внимание на то, что научный руко-
водитель содействует сопровождаемому адъюнкту 
в организации социологического исследования на 
основе освоенных им учебных дисциплин при-
менительно к конкретной теме диссертации и 
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контролирует его проведение. Для этого осущест-
вляются следующие действия:

1. Определение содержания и этапов проведе-
ния социологического исследования / экспери-
мента.

2. Выбор методов сбора первичной социологи-
ческой информации.

3. Выбор математических или статистических 
методов социологического исследования на ос-
нове знаний, полученных в результате освоения 
соответствующей учебной дисциплины.

4. Определение методов обработки, анализа и 
интерпретации результатов проведенного адъюн-
ктом социологического исследования.

Далее, следует подчеркнуть, что главной состав-
ной частью работы научного руководителя являет-
ся участие в итоговой аттестации. Казалось бы, ито-
говая аттестация не входит в состав образователь-
ного компонента. Это, в соответствии с ФГТ, само-
стоятельная структурная единица образовательной 
программы. Однако ст. 59 Федерального закона «Об 
образовании в Российской Федерации» дает опре-
деление итоговой аттестации как формы оценки 
степени и уровня освоения обучающимися всей 
программы, а она содержит не только научный 
компонент, но и образовательный. Таким образом, 
просматривается некое отношение данной проце-
дуры, завершающей обучение в адъюнктуре, к ком-
плексу вопросов, касающихся выполнения индиви-
дуального учебного плана, полноты и грамотности 
использования в подготовленной диссертации 
методических материалов освоенных дисциплин.

Отметим, что реальный учет вклада научного 
руководителя в индивидуализацию образователь-
ного компонента программы адъюнктуры создает 
благоприятные условия не только для адъюнкта, 
но и для самого научного руководителя. Он спо-
собствует обеспечению целевого психологическо-
го ресурса [16, с. 308] за счет четкого определения 
видов учебной работы, понимания их значимости 
и осознанности объемов работы, оплаты ее выпол-
нения. Вместе с тем следует иметь в виду и насту-
пающее в дальнейшем при оценке влияния про-
деланной работы на конечную версию подготов-
ленной соискателем ученой степени диссертации 
моральное удовлетворение. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Из изложенного следует, что роль научного ру-

ководителя гораздо более многогранна, чем ви-
дится с первого взгляда или после изучения его 
обязанностей, зафиксированных в п. 9 Положения 
о подготовке научных и научно-педагогических 
кадров в аспирантуре (адъюнктуре). Прежде всего 
она состоит в содействии выполнению федераль-
ных государственных требований, поиске путей 
индивидуализации образовательного компонента 
программы, расширении применения имеющихся 
средств индивидуализации в целях повышения 
эффективности работы аспирантур и адъюнктур. 
При этом нельзя не обратить внимание на то, что 
качество подготовки диссертации адъюнктом во 
многом зависит от этой безусловно важной фигу-
ры не только в научном, но и в образовательном 
компоненте. 
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